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YEMIN METNIi

Yiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Tiirkiye’de Deniz Turizmi Stratejileri: Izmir
icin Bir Analiz” adli ¢alismanin, tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere
uygun olarak yazildigin1 ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gdsterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.
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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Tiirkiye’de Deniz Turizmi Stratejileri: izmir I¢cin Bir Analiz
Nur KAN

Dokuz Eylul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittsu
Denizcilik isletmeleri Yonetimi Anabilim Dal

Deniz Turizmi Program

Tiirkiye’nin mevcut deniz turizmi stratejileri cercevesinde, Izmir ili
ozelinde deniz turizminin gelisimi icin gerekli etkenlere verilen 6nemin ve
bilimsel ¢ahsmalarin arttirllarak hizh bir sekilde gelisiminin saglanmasinin
uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu ¢ahsmanmin amaci izmir ilinin deniz
turizmi acisindan giiclii/zayif yonleri ile firsatlarin/tehditlerin belirlenmesi ve
belirlenen ifadelere gore olasi deniz turizmi stratejilerinin ortaya koyulmasidir.
Bu kapsamda izmir ili deniz turizmi paydaslarim temsil eden uzmanlarla
(n=14) yann yapilandirilmis derinlemesine yiiz yiize goriismeler yapilmis ve
toplanan veriler kodlanarak raporlanmistir. Caliymanin bulgulan itibariyle;
deniz turizmi acisindan elverisli kiyr ve ikliminin olmasina ragmen Izmir’in
deniz turizminden tam olarak faydalanamadig: ifade edilmistir. Bunun ana
nedeni olarak paydaslar arasi koordinasyon eksikligi ve iletisimi saglayan bir
liderin bulunmadig: ifade edilmistir. Sonu¢ olarak arastirma cercevesinde bes
ana bashkta toplam 63 adet olasi strateji belirlenmistir. Eksikligi hissedilen
liderlik baskanhg@indaki bir komisyonun kurulmasi ile birlikte tiim paydaslarin
bir araya gelmesi saglanarak belirlenen stratejilerin incelenmesi gerekliligi
ortaya cikmistir. Gelecek arastirmalar kapsaminda; belirlenmis olan
stratejilerin bir veri toplama aracina déniistiiriillerek Izmir deniz turizmi

cercevesindeki tiim paydaslarin katihmyla tartismaya a¢ilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Turizmi, Stratejik Yonetim, SWOT Analizi, Izmir.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Marine Tourism Strategies in Turkey: An Analysis for izmir
Nur KAN

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Maritime Business Administration

Marine Tourism Program

The overall idea behind this study is recommendational belief and
thought that within the scope of the existing marine tourism strategies in
Turkey, as a particular part of this strategy, marine tourism in Izmir needs to
get supported, improved and sustainably promoted by means of effectively
carrying out the required activities along with increasing the academic studies
particularly related with this precious part of the strategy. The purpose of this
research is to reveal the strengths/weaknesses as well as the
opportunities/threats regarding the marine tourism in Izmir and based on such
a SWOT analysis offering and discuss the basic elements of marine tourism
strategies to be implemented in Izmir. To do this, certain semi-structured in-
depth interviews have been conducted through a group of experts (n=14)
representing the stakeholders of marine tourism in Izmir, and the data collected
through these interviews have been coded. The overall results of analysis reveal
that Izmir cannot fully enjoy the benefits of marine tourism despite coastal
richness and the climatic advantages it has which are quite proper for marine
tourism. The basic reason for this failure revealed through the interviews is
thought to be the lack of leadership facilitating the required communication and
coordination among the relevant stakeholders. Based on the data collected and
discussed, 63 points of the strategy have been determined within five categories.
As an overall result, it has been concluded that under an effective leadership a
commission is to be established through which all the stakeholders should be

gathered to discuss and analyze the strategies determined. By means of the



future studies to be carried out, these strategies could act as an instrument for

data collection and offered to be discussed by all the stakeholders of marine
tourism in Izmir.

Keywords: Marine Tourism, Strategic Management, SWOT Analysis, Izmir.
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GIRiS

Deniz turizmi, denize kiyis1 olan iilkelerin denizden faydalanarak iilke
ekonomisine katki saglamak i¢in kullanilabilecegi 6nemli bir turizm ¢esididir. Fakat
diizgiin stratejiler ile kullanilmadigi takdirde ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel zararlara
da neden olabilmektedir. Bu zararlardan kaginmak ve maksimum fayday1 elde etmek
icin deniz turizmi paydaslarinin belirlenerek deniz turizmi stratejilerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki deniz turizmi kavraminin gelismesi ve diinya pazarindan pay
alabilmesi i¢in Oncelikli olarak kamu kurumlari, {iniversiteler, odalar, sivil toplum
orgiitleri, sektore ait birlik ve dernekler ile sektorde hizmet veren isletmeler bir araya
getirilerek stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Tirkiye’nin bu stratejileri bu
calisma kapsaminda Izmir ili genelinde bulunan deniz turizmi paydaslar1 belirlenmis
ve goriismeler yapilarak Izmir ilinin deniz turizmi agisindan giiclii/zay1f yonleri ile
firsatlar/tehditleri  belirlenmistir. Elde edilen bu verilere gore deniz turizmi
stratejileri ortaya koyulmustur. Bu arastirma kapsaminda Izmir ili genelinde gorev
yapan veya hizmet gdsteren deniz turizmi paydaslar1 ile nitel yontem kullanilarak
derinlemesine yari-yapilandirilmis yiiz yiize goriismeler yapilmis ve Izmir ilinin
deniz turizmi agisindan degerlendirilmesi yapilarak olasi stratejiler belirlenmistir.

Calisgmanin birinci bolimiinde, deniz turizminin tanimi, deniz turizminin
cesitleri, deniz turizminin etkileri ve deniz turizminin gelismesinde etkili olan
ogelerle ilgili literatiir incelenmistir. Ikinci boliimde ise; strateji kavrami, deniz
turizmi stratejilerinin unsurlari, iilkelerin deniz turizmi stratejileri, Tiirkiye’deki
deniz turizmi stratejileri ile birlikte Tiirkiye ve Izmir ilindeki deniz turizmi
paydaglar1 ile ilgili literatiir incelenmistir. Tiirkiye’deki deniz turizmi stratejileri
incelenirken ge¢misten giiniimiize Kalkinma Planlar;, Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporlari, Ulagtrma Suralarinin raporlar: ve Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi detayli
olarak incelenerek igerik taramasi yapilmistir. Caligmanin Gglncl ve son bolimde;
yapilan arastirmanin amaci, konusu, Onemi, modeli, ydntemi ve bulgulari
incelenmigtir. Arastirmanin amacma uygun olarak yapilan benzer c¢aligmalar
incelenmis ve uygun olan arastirma yonteminin nitel arastirma yontemlerinden yari-

yapilandirilmis yliz yiize goriisme olmasma karar verilmistir. Bu yOdntemin



uygulanmas1 konusunda literatiir taranmis ve arastirma sorular1 belirtilerek Izmir ili
deniz turizmi paydaglar1 ile bir araya gelerek yontem uygulanmistir. Elde edilen
veriler incelenerek bulgular kisminda ifade edilmistir. Bu bulgularin igerik analizi

yapilarak ¢6ziim Onerileri ve stratejiler sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
DENIiZ TURIZMi KAVRAMI

1.1. DENiZ TURIZMi

Deniz Turizmi (marine tourism), deniz ve deniz gevresindeki unsurlara bagl
bir turizm bicimidir. Bu turizm bigiminde miisterilerin ikamet ettikleri yerden
uzaklasarak deniz ve wunsurlar1 ile aktif olarak ilgilenmesini igermektedir
(Papageorgiou, 2016:45). Bu ilgi kapsaminda; deniz sporlari, tiiplii dalis, su alt1 ve su
st balik¢iligl, su kayag, ruzgar sorfu, yelkencilik, deniz parklarina yapilan turlar
ve deniz canlilarinin izlenmesi gibi faaliyetler deniz turizmini olusturan unsurlardir
(EC, 2014,87). Denizde veya kiyida deniz araglari ile yapilan, turizm amagli meslek
faaliyetleri ile, onu dogrudan destekleyen diger meslek faaliyetleri deniz turizmi
olarak tanimlanmaktadir (Www.denizticaretodasi.org.tr).

Deniz araglar1 kullanilarak denizin i¢inde veya iistiinde ve kiyida yapilan
turizm amagh tiim ticari faaliyetler deniz turizmi olarak tanimlanmaktadir (IMEAK
DTO, 2015;3). Deniz turizmi kavrami kiyr turizmi (coastal tourism) olarak ta
adlandirilmaktadir. Bu kapsamda kiy1 turizmi yiizme, sorf, giineslenme gibi denize
yakin olan faaliyetlerle birlikte denizcilik, yatcilik, deniz ve koy gezileri, deniz
sporlar1 gibi karasal hizmet ve altyapiya ihtiyaci bulunan faaliyetlerini de
icermektedir (ECORYS 2013:5).

Deniz turizmi kavrami turistlere yonelik deniz alanlarinda gercgeklestirilen
eglence ve hobi amagli tiim aktiviteleri icermektedir. Daha kisa bir tanimu ise turistin
denizle daha dogrudan ve daha uzun siireli bir temas i¢inde olma arayisi olarak
adlandirilmaktadir. (Diakomihalis, 2007: 420).

Deniz Turizmi Yonetmeliginde ise deniz turizmi kavrami turizm kapsaminda
bulunan turizm araglarini igletme, barindirma ve bu araglar1 kullanmak amacinda
olan veya bunlar vasitasi ile gelen yolculara yeme, igme, zaman gegirme ve barmma
gibi hizmetleri vermek olarak tanimlanmaktadir (RG, 24.07.2009). Bu kapsamda
bakildiginda yat turizmi ve kurvaziyer turizmi de deniz turizmi kapsaminda
degerlendirilmelidir (Ozkan ve Karadeniz, 2018: 2-3).

Deniz turizmini olusturan bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bunlar dalig, balik



tutma, sorf vb. deniz aktiviteleridir. Ama ticari amagli balik tutmak veya denizden
gida saglamak amagli daliglar bu kapsamda goriilmemekte onlar farkli bir sektor
olarak adlandirilmaktadir. Bu nedenle deniz turizmi kavrammin olusabilmesi
amaciyla kisilerin ikamet ettikleri alanlardan uzaklasarak denizi bir eglence amaciyla
kullanmasmi kapsayan tiim faaliyetler deniz turizmi olarak tanimlanmaktadir
(Orams, 2002:9-10).

Tiim kavramlar 1s1¢imnda deniz turizmi; turistlerin eglenmek ve kesfetmek
amaciyla ikamet ettikleri alanlardan ayrilarak, ticari bir kar saglama amac1 giitmeden

deniz ve kiyidaki faaliyetlerin tamami olarak ifade edilebilecektir.

1.2. DENiZ TURIZMININ CESITLERI

Turizm tilirlerinden biri olan deniz turizmini de olusturan birgcok c¢esit
bulunmaktadir. Bu boliimde deniz turizmini olusturan c¢esitli faaliyetlerden

bahsedilmektedir.

1.2.1. Deniz, Kum ve Giines

Gegmiste deniz turizmi denildiginde kumsalda uzanarak gilineslenme ve
denize girme faaliyetinden olusan bir yapmin oldugu goriilmektedir. Fakat
giinlimiizde bu aktiviteyi yerine getirirken farkli baska aktivitelerden olusan bir
etkinlik biitlinii haline gelmistir. *“3-s (sun, sand, sea)” olarak adlandirilmaktadir.
(Orams, 2002; 38)

1.2.2. Tupla-Tlapsuz Dahs

Dalig; su alt1 dogal yapilarini, canliligini gézlemlemek, avlanmak, maden
aramak, su alt1 yapi isleri gibi gorevleri yapmak amaciyla su altina dalma faaliyetine
denir. Gunimulzde daha ¢ok turistik veya hobi amagli bir faaliyet olarak
yapilmaktadir. Tiiplii ve tiipsiiz olarak iki ¢esit ve 5 ana metotla yapilmaktadir. Tiipli
dalis, dalic1 tarafindan sikistirilmis hava veya gaz karisimlar ile dalis yapilmaktadir.

Tiipsiiz dalista ise nefes tutularak su altina dalig yapilmaktadir (TSSF, 04.01.2019).



Deniz turizm endiistrisinin en hizli ve kolay biiylime gosteren bilesenlerinden biri

olarak goérulmektedir (Davis ve Tisdell, 1995: 19).

1.2.3. Kruvaziyer Turizmi

Kruvaziyer kelimesi Ingilizce kokenli cruise Kkelimesinden meydana
gelmektedir ve “zevk igin bir hatta, limanlar arasi bir deniz yolculugu yapmak”
olarak tanimlanmaktadir (Dowling. 2006: 4). Kruvaziyer turizmi ise bir gemi
vasitasiyla bir noktan diger bir noktaya gitmek yerine planlanmig bir¢ok
destinasyonun kisa stireli ziyaretine yonelik bir turizm ¢esididir. Buradaki esas amag
bircok destinasyonu gormek ve ulasimla kaybedilen zamani yiiksek konaklama
standartlar1 ile gemide eglenceli bir hale getirmek olarak tanimlanmaktadir (Deniz,
2017;1). Rekreasyonel eglence faaliyetleri ile zaman gegirerek, ulasim ve seyehat

isleminin ayn1 anda gergeklesmesi faaliyetidir (Atlay Isik ve Cerit, 2015; 62).

1.2.4. Denizalt1 Arastirma Gezileri

Denizalt1 arastirma gezileri; deniz ¢evresini, kiiltiirel mirasi, resifleri ve
enkazlar1 ziyaret etmek isteyen ziyaretgileri denizalt1 ile sahay1 gezdiren panoramik
manzara sunan bir faaliyettir (McKinnon, 2015; 23).

Sekil 1’de turistik faaliyet yiiriitmek amagli iretilmis bir denizalti
gosterilmektedir.



Sekil 1: Turizm Amagl Uretilmis Bir Denizalt1

Kaynak: https://roatanreporter.wordpress.com. (04.01.2019)

1.2.5. Kutup ve Buzul Turlan

Baz1 kaynaklarda kutup veya buzul turu yapan turistler, kutup bdlgesindeki
bilimsel arastirma kapsaminda bulunan insanlar, devletler adina bolgede gorevli
olanlar ve bu projeler disinda kalan bolgeyi kesfetmek amaciyla bolgeye turizm
faaliyetlerini yapmak uzere gelen ziyaretgiler seklinde ifade edilmektedir. Fakat bazi
aragtirmalarda bu kavram konusunda sikintilarin oldugu ve sadece bolgeye gemi
veya hava yolu ile gelen, gelmek icin lcret ddeyen herhangi bir devlet veya devlet
ustll yapida gorev amaciyla o bolgede bulunmayan denizden veya havadan kesif
amagli konaklama ve yeme igme hizmeti alan ziyaret¢ilerden olusan turizm tiiriidiir
(Hall ve Saarinen, 2010;452).

Genelde gemi ile gelerek buzullari, deniz canliligini ve manzarayi kesfetmek
isteyen turizm faaliyetidir. Bu turlin en blylk cazibesi uzak, zor ulasilabilir ve soguk
olmasinin verdigi basar1 hissi ile muhtesem ¢evresel manzaralara sahip olmasmin

ziyaretci Uzerindeki etkisidir (Hall ve Saarinen, 2010;454-455).



1.2.6. Deniz Vahsi Yasam Gozlem Turlan

Insanlar gegmisten beri dogadaki hayvanlarin yasam bi¢imine ilgi duymuslar
ve g0zlemde bulunmak istemislerdir. Bu nedenle bu cazibeyi degerlendiren turizm
sektort bu amagla turlar dizenlemektedir. Bu gbzlem turizminin kara formlar1
oldugu gibi deniz formlar1 da mevcuttur. Balina, yunus, kdpek baligi, kaplumbaga ve
deniz kuslar1 gibi hayvanlarin gb¢, yasam ve iireme noktalarini tespit ederek bu

bolgelere tekne ile turlar dizenlenmektedir (Orams, 2002; 26-27).

1.2.7. Bahkeihk Turizmi

Balik tutma faaliyeti macera, hobi, spor ve doga gibi etkenleri blinyesinde
barmdiran bir faaliyettir. Yapildig1 bolgelerdeki ekonomik yapiyr mevsimsel sezon
fark1 olmaksizin canli tutmaktadir. Gelen ziyaretgiler bdlge halkindan rehberlik,
tekne, gida, ekipman, yem ve konaklama gibi hizmetler almaktadir. Yerel halka
istihdam saglamakta ve bolgedeki disa dogru gogleri engellemektedir (Boz ve
Tuncer, 2016; 3).

1.2.8. Marina ve Yat Turizmi

Gezi ve spor amagl olarak insa edilmis ylik ve yolcu gemisi statiisiinde
olmayan ticari veya 6zel yat olarak tanimlanan teknelere yat denir. Turizm turleri
icerisinde kismen daha pahali bir faaliyet olarak goriilmektedir. Ayrica yiiksek
altyap1 ve iistyap1 yatirimlari gerektirmektedir. Eglence, spor ve dinlenme amaciyla
koylar, korfezler ve korunakli alanlar ile marinalar arasinda seferler yapilmaktadir.
Bu sektdr ekonomiye biiyiik katki saglamaktadir. Marinalarin ve koylarm bulundugu
alanlara gelen ziyaretciler hem yerel halka hem isletmelere hem de devlete ciddi
ekonomik katkilar saglamaktadir. Bolgenin refah diizeyini arttirmaktadir (Sarngik ve
digerleri., 2011:1015-1016).

Yat turizmi; balik¢ilik, gezi ve macera gibi birgok istege gore
sekillenebilmektedir ve marina ile baglama rihtimlarma olan talebin kiiresel

pazardaki mevcut arzin ¢ok iistiinde oldugu goriilmektedir. Belli bir bos zaman



turizminin tiirii olarak, yat turizmi kiy1 bdlgeleri iizerinde olumlu bir ekonomik etki
yaratmakta ve yerel ekonomiye onemli katkilar saglamaktadir (Chen ve digerleri,

2016: 42-43).

1.2.9. Deniz Eglence ve Sportif Faaliyetler

Gegmisten bugiine kadar sorf ve ruzgar sorfu ¢ok fazla katilimeiy1 gcekmeye
devam etmektedir. Fakat son yillarda kano, ugurtma sorfi (kite-surfing), deniz
parasiitii (parasailing), deniz raftingi (bluewater), deniz kayagi gibi faaliyetlerde
yaygin olarak goriilmektedir (Jennigs, 2006;8). Bunlara ilave olarak; kule ve
tramplen atlama, modern pentatlon, senkronize yiizme ve atlama, snorkelcilik, su
topu, triatlon, yiizme, waboba, jet ski, kiirek, aquathlon, su alt1 hokeyi ve su alti

rugby yapilan diger deniz turizmi faaliyetleridir (Atlay Isik vd. 2013;437).

1.2.10. Mavi Tur

Mavi yolculuk olarak da tamimlanan bu turun Tirkiye’nin giliney bat1
sahillerinde ilk kez ortaya ¢iktigi, daha sonrasinda Adriyatik Denizi ve Akdeniz’e
yayildig1 bilinmektedir. Guletler vasitasiyla yapilan bu faaliyet tarihi yerler, antik
sehirler, kaya mezarlari, 1ss1z ve el degmemis koylar, kumsallar gibi deniz ile dogay1
birbirine baglayan bir gezi siirecinden olusmaktadir. Genelde konaklamali olan bu
hizmet ile ziyaretciler konaklama, kiiltiirel ve tarihi miras1 kesfetme, gastronomi
acisindan yeni lezzetler deneyimleme, dogal giizelliklere sahit olma, su aktiviteleri

yapma ve ylizme imkani bulmaktadir (https://www.bluecruise.co.uk, 12.01.2019).

1.2.11. Giuniibirlik Tekne Turlan

Birbirini taniyan kisilerin 6zel bir tekne kiralayarak ya da yolcu kapasitesi
yuksek olan teknelerde birbirini tanimayan yolcu profilinden olusan kisilerin bir
araya gelerek iicreti karsiliginda gezi, spor, turizm ve eglence amaciyla yapilan
gunlik turlar “gundbirlik tekne turu” olarak tanimlanmaktadir. Bu tekneler, yolculari

aldiklar1 limana ayn1 gilin geri getirerek turlar1 tamamlamaktadir. Genelde birbirini


https://www.bluecruise.co.uk/

tanimayan yolcu profiline sahip bu turlar standart bir yolculuk plania bagl kalarak

isletilmektedir (Atlay Isik vd. 2013;429).

1.3. DENiZ TURIZMININ ETKIiLERI

Bu baglikta deniz turizminin ¢evresel, sosyokiiltiirel ve ekonomik olarak

olumlu ve olumsuz etkileri incelenecektir.

1.3.1. Cevresel Etkiler

Deniz turizminde dogal gevre giizelligi onemli bir etkendir. Bolgedeki
koylarm giizelligi, dogal hayatin cesitliligi, su altindaki canli popiilasyonu, kiy1
yapilariin bozulmamasi ve ¢evre giizelligi deniz turizminin gelismesi i¢in oldukga
onemlidir. Turistler genellikle cazibesi olan destinasyonlar1 tercih etmektedir. Fakat
artan turizm, cevresel olarak bu kosullar1 bozmakta ve yapilasmaya neden
olabilmektedir. Ayrica gelen turistlerin irettikleri atiklar ¢evreye zarar vermekte ve
canliligr etkileyebilmektedir. Bu sebeple turizm turizmi yok edebilmekte ve
ziyaretcilerin geldikleri gevresel cazibe yok olabilmektedir. (Orams, 2002;57).

Deniz turizminin artmasi ve bolgesel imkanlarm yetersiz kalmas1 durumunda
enerji, gida, toprak, su, atik ve peyzaj gibi ihtiyaglarin karsilanmasi iizerinde biiylik
bir baski olusturmaktadir. Bu altyapt imkansizliklari ve etkin denetimlerin
bulunmamasi ¢evresel felaketlere neden olmaktadir (Wwww.marinespecies.org).
Bunun sonucu olarak yerel tiirlerin neslinin azalmasi veya yok olmasi, atiklar
nedeniyle su kalitesinin diismesi, daha genis alanlar i¢in ormanlarin veya bitki
ortustinun yok edilmesi, canlilarin go¢ yollarinin bozulmasi, suyun agir metaller ile
kirletilmesine bagli olarak yerel halkta yasanan saglik sorunlari, hava ve giiriiltii

kirliligi gibi bircok olumsuz etkiye neden olmaktadir (Saenger, 1990;1-6).

1.3.2. Sosyokdulturel Etkiler

Sosyokdulturel kelimesi “Ayni anda bir toplumu veya toplumsal bir grubu ve

kendine 0zgl olan kaltlru ilgilendiren” anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr). Bu



kavram turizm agisindan oldukca 6nemlidir. Yerel halkin kiiltiirii de ¢ogu zaman bir
turist agisindan merak edilen unsurlardan bir tanesidir. Davranis bi¢cimi, gelenekleri,
yasam tarzlari turistlerin ilgisini ¢ekmekte ve bolgenin cazibesini arttirmaktadir.
Fakat turizmin asir1 oldugu bazi durumlarda yerel halk asimile olarak kulttrini ve
yasayis bi¢cimini kaybetmeye baslamaktadir. Hawaii gibi baz1 bolgelerde turistlerin
yerel halki gecen sayist bu bozulmayi gitgide hizlandirmaktadir (Orams 2002, 63).
Deniz turizminin bir bagka sosyokiiltiirel etkisine bakildiginda, bazi bolgelerde
turizmin yogun olmasi sebebiyle yerel halkin bu destinasyon bolgesini kullanmasina
bolgesel yoneticiler tarafindan engeller koyulmasi ya da maddi artig sebebiyle yerel
halk tarafindan kullanilmasmmin imkansiz hale gelmesi gosterilebilmektedir
(Johnston, 1990;4). Bu duruma 6rnek olarak Karayip Adalar1 gosterilebilir. Karayip
Adalari’nin deniz turizmi sebebiyle cazibesinin artmasi sonucu bolgeye birgcok turist
gelmeye baslamis ve yerel halkin kullanabilecegi plajlar ticarilestirilerek yerel halkin
kullanimina kapatilmistir. Agik olan plajlarda ise fiyatlarin kur nedeniyle artmasi
sebebiyle deniz kenarinda hayatii kuran yerel halk i¢ kesimlere dogru gitmek
zorunda kalmistir. Ayrica yapilan gozlemlerde yerel halkin, tatilcilerin davranislarini
taklit etmeye basladigi ve ada halkinin kultirel dezenformasyona ugradigi
gozlemlenmistir (Pattullo, 1996;85-86).

Kisaca Ozetlemek gerekirse deniz turizminin yerel kimligin ve degerlerin
degismesine, yerel kiiltiiriin (din, gelenek, festival ve kutlamalarin) ticarilesmesine,
bdlgesel sanatin turistlerin taleplerine gore sekil alarak tarihsel kimligini
kaybetmesine, ekonomik esitsizlige ve kiiltlirel yozlagsmaya neden oldugu

gorulmektedir (http://www.marinespecies.org).

1.3.3. Ekonomik Etkiler

Deniz turizmi iilkelerin ekonomilerine 6nemli bir katkida bulunmakta ve hizl
gelisim egilimi gostererek ekonomik faydayir arttirmaktadir. Bununla birlikte
sektoriin gercek biylikliigiine iliskin istatistiksel verilerin kaydedilmesi biiyiik
zorluklar arasinda goriilmektedir. Ozellikle deniz turizmini tercih eden turist

sayillariin belirlenmesi ve smiflandirilmas: olduk¢a zordur (Diakomihalis, 2007:

421).
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Deniz turizminin yaygin ekonomik faydalar1 oldugu goriilmektedir.
Istihdamin artmasma, devlet hizmetlerinin iyilesmesine, saglik sartlarmimn
iyilesmesine ve yasam standartlarinin kalkinmasina katki saglamaktadir. Yerel halkin
sahip oldugu isletmelerin ticari olarak kazanglarinin artmasi, daha iyi bir turizm
hizmeti i¢in altyapit ve dlstyap1 standartlarinin yiikselmesi, ulasimda saglanan
avantajlar bolge ve yerel halkin kalkmmasi i¢in biiylik avantajlar barmdirmaktadir.
Sadece yerel halka degil ayn1 zamanda vergi geliri olarak devlet ekonomisine de ¢ok
biiyiik katkilar saglamaktadir. Bu sebeple deniz turizmi unsuru devletler igin cekici
bir ekonomik kaynak olarak goriilmektedir. Tabi ki olumsuz olarak disa bagimli
bulunan bu sistem devletler arasi yaptirimlarda bir tehdit araci olarak
kullanilabilmektedir. Buna ilave olarak artan turist ve doviz akist yerel halkin
enflasyon karsisinda ezilmesine de sebep olabilmektedir. Eger turizm faaliyetinin
dayanag1 olan cekicilik zamanla kotiilesirse turizme yapilan altyapt masraflar
gereksiz bir hal alacak ve yerel isletmelerin ortadan kalkmasi sebebiyle istihdam ve
ekonomik sikintilara neden olacaktir. Bu nedenle strdurulebilir deniz turizmi uzun
vadeli bir ekonomik basarinin saglanmasi ig¢in olduk¢a 6nemlidir (Orams, 2002:66).

Deniz turizmi ile turizm kazanglari, ilgili mal ve hizmetlerin karsiliginda
alinan doviz bedeli, ev sahibi ekonomisine doviz girmesini saglamaktadir. Buda llke
ekonomisinin gelismesine ve cari acik kayiplarmin azalmasina hatta yok olmasina

sebep olacaktir (http://www.marinespecies.org).

1.4. DENiZ TURIZMININ GELiISMESINDE ETKiLi OLAN OGELER

Turizm agisindan cazibe sahibi olan bdlgelerde deniz turizmi hizla
gelismektedir. Fakat bu gelisim siirdiiriilebilir olmadig: takdirde zamanla bu ivmeyi
kaybetmektedir. O sebeple deniz turizminin gelismesi esnasinda saglanacak basari
stirdiiriilebilirlikle alakalidir (Lung Wu, 2013:127).

Turizmin gelismesini etkileyen gevresel, ekonomik ve tarihi/kulttrel/dini

olmak dzere ¢ temel 6ge bulunmaktadir. (Islam, 2015: 1-2).
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1.4.1. Cevresel Ogeler

Cevresel etkiler iklim kosullar1 ve dogal giizellikler olmak tizere iki baslikta
incelenmektedir. iklim agisindan bakildiginda yaz mevsiminin uzunlugu, sicaklik ve
nem degerlerinin uygunlugu, rizgar ve akinti siddeti ile yOniiniin su sporlarina
elverigliligi ve dalga yiiksekligi gibi etkenler, bir bélgenin deniz turizminin agisindan
gelismesi i¢in oldukca 6nemlidir (Muslu, 2015:21-22).

Cevre kosullarmin turizmle olan bagi arastirildiginda, bir destinasyona ait
sosyokiiltiirel ve tarihi 6zelliklerinden ziyade gevresel kosullarin daha 6nemli oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu destinasyonun tarihi ve kiiltlirel varliklar1 ne kadar giizel
olursa olsun c¢evresel Ozellikleri zayif veya korunamazsa o bolge ziyaretciler
acisindan tiim cazibesini kaybedecektir. Bu nedenle siirdiiriilebilir bir turizm i¢in
cevre 6gesi en Onemli unsurdur (Hacioglu ve Girgin, 2008: 425).

Cevresel Ogelerin bir diger faktori de dogal giizelliklerdir. Dogal ve
korunakli koylar, deniz suyu kalitesi, uzun kiy1 seritleri, deniz ve karanin birlestigi
noktalarin estetigi, manzara, adalarin konumlari, denizin ve koylarin derinligi ve
dogal canli ¢esitligi gibi dogal giizelliklerde deniz turizminin gelismesi agisindan

oldukc¢a 6nemli gorilmektedir (Muslu, 2015: 21-30).

1.4.2. Ekonomik Ogeler

Ekonomik 06gelere bakildiginda ulasilabilirlik, konaklama, saglanan
olanaklar, altyapi ve iistyapt gibi unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir (Islam, 2015; 2).
Ulagim acisindan fiziksel erisimin sinirli oldugu tesis ve turistik merkezlere
ulagilamamasi turizmi etkileyen unsurlardan bir tanesidir. Bu sebeple yol ve ulasim
acisindan gerekli yatirimlarin tamamlanmasi turizmin gelismesi agisindan dnemli bir
faktordir (Eichhorn ve Buhalis, 2011: 51).

Turizm genis anlamda, mevcut konaklama tesislerinin niteligine ve miktarina
baglidir. Turizmin gelismesinde konaklama ¢ok onemli bir faktordiir. Basarili bir
turizm gelisimini saglamak igin, konaklama unsurunun gelisimi turizm planlamasimin
temel bir faktorii olarak diisiiniilmelidir. Bagka bir deyisle, konaklama bir turizm

matrisidir ve bu nedenle, turizm endiistrisini genisletmek ve gelistirmek i¢cin uygun
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bir konaklama segenegi gerekmektedir. Konforlu oteller ve diger farkli biitcelere
hizmet eden konaklama olanaklari, turistlerin destinasyonlara ¢ekilmesinde hayati bir
rol oynamaktadir. Evden ¢ok uzakta olan bir kisi, evinde oldugu gibi ayn1 imkan ve
konforlardan yararlanabilirse, o zaman o yere bagli duruma gelmektedir. Bu gergegin
farkina varilmasi durumunda konaklama, belli turizm destinasyonlari tizerinde biiytik
bir etkiye sahiptir, farkli turistik noktalarda bulunan konaklama tesisleri, turistlere
makul fiyatlarda maksimum konfor saglamaya odaklanmaktadir. Turistik bolgelerde
verilecek olan konaklama hizmetinin, farkli ekonomik ge¢mise sahip insanlara, satin
alma yeteneklerine gore konforlu bir konaklama imkéani saglamasi ¢ok OGnemlidir
(Poudel, 2013: 13-14). Deniz turizmi amactyla gelen turistlere bu konularda iyi
hizmetin verilmesi siiphesiz katki saglamaktadir. Su alt1 otelleri, yolcu gemileri ve
suya dayali konaklama hizmetlerinin iyilestirilmesi daha fazla cazibe yaratilmasina
neden olacaktir (Orams, 2002: 16).

Deniz turizminin bir yerde gelismesi ve biiylimesi i¢in ortamda bulunan
olanaklarin seviyesinin de iyi diizeyde olmasi gerekmektedir. Ornek vermek
gerekirse sorf tesisleri, balik tutmak ig¢in tam donanimli bu hizmeti veren teknelerin
bolgesel olarak mevcudiyetinin bulunmasi, kiirek ¢ekmek i¢in parkur ve tedbirlerin
alinmasi gibi tesislerin denetimli ve modern diizeyde olmas1 gerekliligi
bulunmaktadir. Bunun yan1 sira bankacilik, saglik, sigorta, internet ve
telekomiinikasyon gibi yan hizmetler iginde ilgili yatirimlarin yapilmis olmasi
gerekmektedir.

Deniz turizminde diger onemli ekonomik faktor ise altyapt ve distyapi
yatirimlarmin tamamlanmasidir. Deniz turizmi genelde deniz ve kiyr alanlarinin
birlikte etkilesimini saglayan 6nemli bir unsurdur. Agik denizde yuritulen seyir ve
konaklama gibi tekne faaliyetlerine destek ve barinma hizmetini karada bulunan yat
limanlar1 (marinalar) saglar. Elektrik, temiz su, atik alim, barinma, kumanya, yakit
tedariki ve teknik hizmetler gibi hizmetlerin saglanmasi amaciyla gerekli alt yap1 ve
istyapilarin tamamlanmas: Onemli bir etkendir. Ayrica diger deniz turizmi
unsurlarina hizmet eden su sporlari i¢in ayrilmis tesislerin modern diizeye getirilmesi
ve ekosisteme zarar vermeden kurulmasi ve isletilmesi i¢inde gerekli yatirimlarin
yapilmasi deniz turizminin gelismesi agisindan olduk¢a 6nemli bir unsurdur (Tegar
ve Gurning, 2018; 128-132).
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Bunlara ek olarak bolge turizm unsurlarinm etkin bir sekilde tanitiminin
yapilmasi amaciyla fuarlar organize edilmeli ya da organize edilen fuarlara gugli
katilimlar saglanmalidir. Yabanci bolgelerde tanitim ofisleri kurulmali, internet ve
telekomiinikasyon unsurlar: ile etkin tanitimm gorsel faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

gerekmektedir.

1.4.3. Tarihi, Kiltirel ve Dini Ogeler

Bir bolgenin tarihi ve kiltirel potansiyeli turizmin temel faktorleri arasinda
yer almaktadir. Turistlerin tarihi ve kilttrel mirasa taniklik etme arzulari tesvik edici
unsurlardan biridir. Ayrica bu kiiltiirel ve tarihsel mirasin markalagsmasi bolgenin
taninmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Ismagilova ve digerleri, 2015: 158).

Denizin altinda bulunan batiklar, kalmtilar ve su alt1 dogal yapilar1 deniz
turizminin gelismesini etkileyen unsurlardan bazilaridir. Zamaninda yasanmis deniz
kazalar1 veya savaslari sonucunda olusan batiklar su alti dalis1 yapan turistlerin
ilgisini ¢ekmekte ve deniz turizmi acgisindan fayda saglamaktadir. Bu su alt1
unsurlarmin korunmasini ve erisilebilirligini saglamak, bunlarla ilgili su alt1 miizeleri
kurmak boOlgede bir turizm cazibesi yaratmaktadir (Maarleyeld ve digerleri.,
2013:10).

Bolgelerde bulunan tarihi batiklar ve kalintilar deniz turizmi agisindan tarihi
olguda cazibe yaratmasi muhtemel unsurlardir. Bunlara ilave olarak kulttrel olarak
bakildiginda geleneksel su sporlar1 yarislari, fuarlar, festivaller gibi faaliyetlerden
olusan organizasyonlar bdlgede kiltirel cazibelere neden olarak turizmin
gelismesine katki saglamaktadir. Ayrica dini 6geler, hac ziyareti, dine ait sanatsal

varliklar, dini torenler gibi din temelli unsurlar turizm i¢in cazibe yaratmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
DENIiZ TURIZMi STRATEJILERI

2.1. STRATEJI KAVRAMI

Tirk Dil Kurumuna gore strateji “Bir ulusun veya uluslar toplulugunun,
baris ve savasta benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik,
psikolojik ve askeri giigcleri bir arada kullanma bilimi ve sanati,” olarak
tanimlanmistir (Www.tdk.gov.tr).

Basar1 odakli, detayli ve uzun vadeli hedeflerin gergeklesmesi amaciyla
secilen Kkararlar biitiinii strateji olarak adlandirilir (Formisano, 2003;2). Strateji;
potansiyel {irlin ve pazarlari, uzun vadeli hedefleri ve hedeflere ulasmak icin
politikalar1 belirler (Singh ve digerleri, 2008; 529).

Stratejik Planlama; gelecege bakarak egilimleri ve sorunlar1 belirlemek ve bu
egilimler i¢in bir siire¢ gelistirmek olarak adlandirilmaktadir. Bu siire¢ gbz Oniine
alindiginda bir hedefe ulagsmak i¢in miimkiin olan en etkili ve verimli slirece strateji
ad1 verilmektedir. Egilimler ve sorunlarin tespiti, kilit faydalanici ve miisterilerin
belirlenmesi, bu faydalanicilarin neye ihtiyacinin oldugunun belirlenmesi ve bu
goOrevi yerine getirmek icin mimkin olan en verimli ve etkili yolun belirlenmesi
gerekmektedir (EC, 2014;2). Oncelikleri belirlemek, enerji ve kaynaklar1 odaklamak,
operasyonlar1 giiclendirmek, paydaslarin ortak hedefler i¢in koordineli ¢aligmasini
saglamak, siirece yon vermek ve degisen ¢evreye uyum saglamak stratejik planlama
acisindan olduk¢a Onemlidir (www.balancedscorecard.org). Stratejik planlama
stireci, kurumsal hedef olusturma konusu ile ayrilmaz bir sekilde baglantilidir
(Anderson, 1982:15). Kurumsal hedef agik bir sekilde ifade edilmeli, dis ve i¢
paydaglarm belirlenmesi, amag¢ ve faaliyetlerin belirlenmesi, stratejik hedeflerin bir
planlama i¢inde tanimlanarak bunlara uygun stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir
(Berry, 1994: 323).

Strateji gelistirme sureci 6zlnde u¢ ©6nemli soruya verilecek cevaplara
odaklanmaktadir. Birinci soru “su anda bulunulan yer neresidir?”, ikinci soru “nereye
gidilmelidir?” ve tliglincii soru ise “oraya nasil ulasilacaktir?” olarak belirlenmistir

(Ozer, 2010;139-140). Bu ii¢ sorunun cevabindan olusan strateji gelistirme siireci
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Sekil 2°te gosterilmektedir.

Sekil 2: Strateji Gelistirme Siireci
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Kaynak: Formisano, 2003;45’ten aktaran Ozer, 2010:140.

Stratejik planlamanin amaci uzun vadede bir kurum veya kurulus ile ¢evresi
arasinda olumlu bir denge saglamay1 amaglamaktadir. Bilgi toplamak ve uzun vadeli
bir yon belirlemek ve ardindan bu yonelimi belirli hedeflere ve eylemlere ¢evirmek
icin sistematik bir slre¢ saglamaktadir. Gelecege yonelik diisinme o6zelligi
kazandirarak uzun vadede siirece Oznellikten uzak bir hareketlenme katmayi
amaclamaktadir. Kisaca misyon ve degerlerin acgiklia kavusturulmasini, gelecegin
vizyonunun gelistirilmesini, dis zorluklarin ve firsatlarin analiz edilmesini, i¢
giiclerin ve zayifliklarin degerlendirilmesini ve buna gore bir eylem plani ortaya
koyulmasini amaglamaktadir. Stratejik planlama, yalnizca uygulama ile dikkatli bir

sekilde baglantili olmas1 durumunda yararl olan eylem odakli bir planlama tiiriidiir

(Poister ve Streib, 2005;46).
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2.2. DENIZ TURIZMi STRATEJILERINIiN UNSURLARI

Deniz turizmi stratejileri belirlenirken 6ncelikli olarak strdurulebilir turizm
cercevesinde maksimum ekonomik fayda ve pazar payr edinmek amaglanmaktadir
(STA, 2015;8). Bahse konu stratejiler belirlenirken temelde demografik yapinin
tespit edilmesi, destinasyonlarm belirlenmesi, pazarlama stratejisinin belirlenmesi,
rekabetin arttirilmasi, yenilikgiligin tesvik edilmesi, turizmin cevresel etkilerinin
azaltilmasi, cografi uzakligin degerlendirilmesi ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi
olmak (zere sekiz ana unsur gozetilmektedir (Cokisler ve Tiirker, 2015; STA, 2015;
Butler, 2006; Rahman, 2015; Buhalis, 2000; EC, 2014; Atlay Isik ve Cerit, 2008a;
Atlay Isik ve Cerit, 2008b).

2.2.1. Demografik Yapinin Tespit Edilmesi

Her insan kendine has demografik karakterleri dogrultusunda diirtiilenen
istek, ilgi, ihtiyac ve beklentilere sahiptir. Bu demografik karakter dogrultusunda bir
destinasyonu ziyaret etme davranisi sergilemektedir. Bu demografik karakterin iyi
bir sekilde analiz edilerek o karaktere uygun faaliyetleri belirlemek ve cezbetmek
icin gerekli stratejilerin olusturulmasi gerekmektedir. Her turizm bdlgesi iginde pazar
boliimlendirmesi yapilarak olabildigince ¢ok turiste hitap edilebilmesi i¢in bu
demografik karakterlerin belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi oldukca
onemlidir (Cokisler ve Tiirker, 2015:33).

Deniz turizmi altinda ¢esitli sektorler bulundugundan dolay1 bu hizmeti alan
gruplarin ve bireylerin demografik Ozellikleri faaliyet alanmna gore degisiklik
gostermektedir. Bu degisik faaliyet alanlarina iyi hizmet edebilmek igin dncelikle iyi
bir veri agina duyulan ihtiyac1 gidermek gerekmektedir. Veri toplama, pazarlama
faaliyetlerini daha da hassaslastirmak ve gelecekteki yOnelimi ve geligimi
bilgilendirmek igin ulusal stratejik cercevenin temel bir sarti olarak kabul
edilmektedir. Her grubun ekonomik etkisi, kisi sayilari, yas araliklari, beklentileri
gibi unsurlar tespit edilirse, etkinlik ve verimlilik agisindan ihtiyaglarin kargilanmasi
daha kolay olacaktir (STA, 2015:14-16).
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2.2.2. Destinasyonlarin Belirlenmesi

Turizm destinasyonu dogal giizellikleri, iklim 6zellikleri, tarihi ve kiiltiirel
mirast olan yerler olarak tanimlanabilir. Bu statiide bulunan yerler ¢cok sayida turist
i¢in cazibe noktasidir (Butler, 2006: 232.).

Deniz turizmi agisindan cazibe unsurlarina; batiklar, dogal ve el degmemis
koylar, su alt1 canli ¢esitliligi, denizin dip yapisi, rizgar, akinti, deniz miizeleri, kiy1
halkinin kiilttirel 6zellikleri ve deniz suyu kalitesi 6rnek gosterilebilir. Bu 6zellikleri
barindiran yerler deniz turizmini gelistirmek i¢in uygun destinasyonlardir. Turizm
destinasyonunun gelistirilmesi, yerel halkin ziyaretciler i¢in kaliteli hizmetler ve
deneyimler sunmalarma ve kisisel refahlarini artirmalarina yardimci olabilecek,
tesislerin, olanaklarm, hizmetlerin ve {irlinlerin gelistirilmesi ve esgilidiimiiniin

stirekli bir siireci olmasi gerekir (Rahman, 2015:5).

2.2.3. Pazarlama Stratejisinin Belirlenmesi

Bir destinasyonun pazarlama ve ydnetim stratejisini olusturmak biinyesinde
bulunan paydaslarin ¢ikarlarinin ¢elismesi gerekgesi ile olduk¢a zordur. Bu nedenle
paydaslar1 temsil eden yerel halkin, isletmelerin, yatirimcilarin, ziyaretcilerin, tur
operatorlerinin, aracilarin ve digerlerinin ¢ikarlarmi ve isteklerini dikkate almak
gerekmektedir. Bu kisimda en zoru manzara, dag ve deniz gibi kamu mallarinm tim
paydaglarm yararina ve ayni zamanda gelecek nesiller i¢in kaynaklar1 koruyarak
strddrilebilir sekilde kullanilmasini saglamaktir (Buhalis, 2000: 98-99).

Bir turist ziyarette bulunmadan Once yapacagi faaliyetlerle ilgili bilgi
toplamaktadir. Gidenlerin fikir ve deneyimlerine basvurmakta, basinda yer alan
haberleri, reklamlari, web tabanli siteleri incelemektedir. Bu sebeple bu konuda
farkli yaklagimlar ve stratejiler olusturulmalidir. Tatil boyunca bir ziyaret¢i farkina
varmadan her bir faaliyetin farkli paydaslar tarafindan iiretildigi ve yonetildigi bir
dizi eylemde bulunmaktadir. Taksi soforleri, otel ¢aliganlari, garsonlar, miize, tiyatro,
plajlar, marina calisanlari, havaalani ¢alisanlar1 gibi merkezlerle sayisiz karsilagsma
olusmaktadir. Bu bdlgelerde birakilacak iyi bir izlenim o destinasyonun imajina

biiyiik katki saglamaktadir. Ayrica web tabanli tanitimlar, fuarlar, acenteler, gorsel
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reklamlar gibi unsurlar ile bolgenin varliklart net bir sekilde ifade edilmis ve
ulagilabilir olmas1 gerekmektedir. Tiim bu unsurlar aslinda siirdiiriilebilir turizmi
ifade etmekte ve yasal yaptirimlar ile korunmasi gerekmektedir (Buhalis, 2000;99).
Deniz turizmi agisindan bakildiginda denizle su sporlarmi etkileyen
unsurlarin belirlenmesi ve bu unsurlarin tanitilmasi, dogal koy ve giizelliklerin
vurgusunun yapilmasi, iklim kosullarmin uygunlugunun belirtilmesi, marinalar,
limanlar, tarihi ve kiiltiirel yapilarin denizcilikle ilgili olanlarmin reklammin
yapilmasi amaciyla gorsel ve isitsel tanitimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica
sektorde istihdam edilen kisilerin egitimlerinin standartlarmin yiikseltilmesi ve tiim
paydaglari ziyaret¢i memnuniyetine 6nem vermesi konusunda bilin¢li olmasinin

saglanmasi1 gerekmektedir.

2.2.4. Rekabetin Arttirilmasi

Rekabeti arttirmak igin Oncelikle deniz turizmi alaninda faaliyette bulunan
ziyaretcilerin beklentilerine yonelik veri analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu veri
analizi sonucunda degisen ekonomik, finansal ve politik taleplere gore bir dizi 6nlem
alma ihtiyacit goriilmektedir. Duruma goére olusan talep dalgalanmalar1 ile gesitli
tesvik ve avantajlar ile belirli destinasyonu se¢meleri i¢in cazibe yaratilmaktadir.
Ornegin ekonomik gdstergeler bdlge turizmi igin kotiiye gittiginde bdlgeye yapilacak
ucuslarin vergi oranlar1 degistirilmekte, konaklama ficretlerinde de degisikliklere
gidilebilmektedir. Boyle durumlarda diger rakip bolge ve iilkelere karsi rekabetci
istiinlik saglamak miimkiin olacaktir. Ayrica vize iicreti gibi kalemlerde turizm
vizesinin TUcretlerin azaltilmasi, vize verilebilirligin kolaylastirilmas1 veya bir
stireligine kaldirilmasi da ayni zamanda turizmdeki bu dalgalanmalardan olacak
olumsuz etkiyi azaltacaktir (EC, 2014; 2-3). Buna ilave olarak deniz turizminden
faydalanan ziyaretciler i¢in dogal giizelliklerin ve c¢evre kosullarmin uygunlugu
onemli bir cazibe unsurudur. Bu unsuru canli tutmak i¢in yesil pazarlama stratejileri
iretmek siirdiiriilebilirligi  saglamakta ve Onemli bir rekabetgi {istiinliik

kazandirmaktadir (Atlay Isik ve Cerit, 2008a; 406).
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2.2.5. Yenilikgiligin Tesvik Edilmesi

Sektore olan fayday1 saglayacak olan pazarlama, spor, destinasyon gibi
konularda yenilikgi fikirlerin gelismesi ve rekabetei {istiinliik saglamak amaciyla bu
fikirlere imkan ve tesvik verilmesi faydali olacaktir. Ayrica turizm konusunda
basarili olan destinasyon ve isletmelerin isletme modelleri de diger isletmeler icin

model olmasi amaciyla paydaslarin arasinda paylagilmasinin  saglanmasi

gerekmektedir (EC, 2014, 4).

2.2.6. Turizmin Cevresel Etkilerinin Azaltilmasi

Turizm destinasyonlar1 gelisirken donemsel siirecte belli alanlarda normalde
oldugundan daha fazla insanin barinmasina yol agmaktadir. Bu sirada su, gida, atik
ve enerji kaynaklarinda sikintilara neden olmaktadir. Ayrica biyolojik ¢esitliligin
bozulmasi, hava kalitesinin diismesi, toprak yapisinin bozulmasi, deniz yapisi ve
canliliginin etkilenmesi gibi baska etkilerde gozlemlenmektedir. Bu etkilerin
olusmamasi1 icin gerekli c¢evreci c¢oziimler belirlenerek paydaslarla beraber
uygulanmalidir. (EC, 2014; 5-6).

Deniz turizminde ziyaretgilerin ¢evreyle dost tiiketiciler oldugu konusu ve
kullandiklar1 alanlarin temiz olmas1 gerekliligi agik bir sekilde yapilan arastirmalarda
ifade edilmektedir. Bu arastirmalar sonucunda deniz turizminin basarisi; gevre ve
dogal ozelliklerin korunmasina baglidir. Bu nedenle paydaslar bdlgedeki turizmi
canli tutan yesil tiiketiciye hitap eden stratejiler belirleyerek bunlar1 uygulamak

zorundadirlar (Atlay Isik ve Cerit, 2008a; 414).

2.2.7. Cografi Uzakhgin Degerlendirilmesi

Cografi olarak uzak veya ulasilabilirlik agisindan zayif olan bolgeler
ziyaretgiler tarafindan daha az tercih edilmektedir. Bu nedenle karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu ile entegre ulasim sistemleri ile belirlenen destinasyona kolay
ulagilabilir olmas1 gerekmektedir. Ek seferler, gerekli altyap: ve iistyap1 ¢aligmalar1

yapilmis olmasi gerekmektedir (EC, 2014;8).
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2.2.8. Egitim Thtiyacimin Belirlenmesi

Yerel halka ve paydaslara (isletmeciler, ¢alisanlar, kamu ve 6zel kurumlar)
ziyaretcilerin beklentilerine yonelik hizmet vermesi icin ilgili egitimin verilmesi
gerekmektedir. Buna ilave olarak gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan paydaslarin ve
yerel halkin bilincinin arttirilmas1 ve siirdiiriilebilir turizm konusunda bilingli
olmalar1 saglanmalidir. Deniz turizm alaninda verilen tiim hizmetlere yonelik
kapsamli egitim programlar1 olusturulmali ve fon ihtiyacina yonelik caligmalar
yapilmalidir (EC, 2014;9).

Diger turizm alanlar1 gibi deniz turizminde de vasifli galisanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda deniz turizminin alt unsurlarindan biri olan
yat turizminde hizmet alan ziyaretgilerin profili yiiksek kaliteli yasam standardina
uygun oldugundan verilen hizmetinde iyi egitimli ve vasifli ¢alisanlar tarafindan
verilmesi gerekmektedir. Bu egitimlerin verilmesi i¢in turizm konusunda egitim
verilen okullara deniz turizmi ile ilgili bolimler eklenmeli, turizm bélimlerinde
deniz turizmi ile ilgili ders miifredatlar1 olusturulmali ve mesleki gelisim agisindan

kurs ve etkinlikler diizenlenmelidir (Atlay Isik ve Cerit, 2008b: 586,592).

2.3. ULKELERIN/BOLGELERIN DENiZ TURIZMi STRATEJIiLERI

Bu bolimde bazi iilkelerin/bolgelerin olusturdugu deniz turizm stratejileri
incelenmistir. Bu kapsamda Iskogya, Rusya, Giiney Afrika, Malezya-Endonezya-
Tayland ve Avrupa Birligi deniz turizmi stratejilerine ulasilmistir. Internet {izerinden

yapilan tarama sonucunda yabanci dili Ingilizce olan raporlar taranabilmistir.

2.3.1. Iskocya Deniz Turizmi Stratejileri

Iskogcya deniz turizmi konusunda sektdriin siirdiiriilebilir biiyiimesine
odaklanarak kiyr alanlarinda deniz turizminin ekonomik faydalarini arttrmayn,
denizcilik endiistrisi ile is diinyasi, topluluklar ve diger deniz turizmi paydaslar
arasindaki ig birligini en iist seviyeye c¢ikarmayr hedeflemektedir. Bu baglamda

ayrintili  bir eylem plant belirlenerek adim adim kuruluslarin rollerini ve
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sorumluluklarmi1  bir zaman ¢izelgesi TUlzerinde belirlemektedir. Bu hedefi
gerceklestirmek i¢in sanayi ve kamu sektorii ile deniz turizmi ile ilgili kulGpler,
dernekler, topluluklar ve isletmelerden olusan paydaslarla bir ortaklik ilkesine bagl
kalinarak ¢aligmalar yapilmaktadir (STA, 2015;8).

Iskogya’da hali hazirda ciddi bir pazar payr bulunan yelken ve yat turizmi
pazarinin arttirilmast hedeflenmektedir. Aynit zamanda bu pazar paymin diger su ve
deniz sporlarmin faaliyetlerinin biiylimesine de katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Ayrica yelken ve yat faaliyetlerinin Iskogya nin sahil kasabalarina da ekonomik katki
saglayacagi ifade edilmektedir (STA, 2015; 10).

Iskogya deniz turizmi stratejilerini (i¢ ana baslik altinda belirlemistir. Bunlar;
“Otantik  Deneyimler Saglamak”, “Miisteri Yolculugunu GelistirmeK” ve
“Yeteneklerimizi Gelistirme” olarak adlandirilmistir (STA, 2015; 24).

“Otantik Deneyimler Saglamak” kavrami, deniz ve i¢ sularmdaki zenginlik
ile deniz turizmi ve eglence amaciyla gelen ziyaretgilerin tercihlerine uyacak cesitli
deneyimler ve etkinlikler sunan asagidaki hedefler ortaya koyulmustur (STA, 2015;
28-29);

e Denizcilikle ilgili faaliyetler listesi belirlenerek firsatlarin tanimlanmasi

e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi fuar gibi etkinliklerin belirlenmesi ve bu

deneyimlerin orada sunulmasi,

e Spora 06zgii etkinlikler belirlenerek Scottish Series Yat Yariglar1 gibi

marka yarislarin yaratilmasi ve yaratilan bu markalarin gelistirilmesi,

e Uluslararas1 deniz yarislarinin ve etkinliklerin tlke iginde organize

edilerek ev sahipliginin saglanmasi,

e Deniz ve nehir festivalleri veya kutlamalarin bdlgesel veya iilkesel

Olcekte genis kapsamli koordinasyonunu saglanmasi,

e Deniz turizmi etkinliklerinin ve festivallerinin ekonomik etkisini

gelistirmek amaciyla paydaslarin kapasitelerinin arttiriimast,

e Deniz turizmi alt pazarlarmm belirlenerek gelen =ziyaretgilerin

fikirlerinin alinmasi ve ihtiyaca gore yeni temalar belirlenmesi,

e Ziyaretgilerin gilizergahlar1 arast gegisi kolaylagtirmak ve desteklemek

icin ulagim konusunda biirokratik diizenlemelerin yapilmasi ve bu

giizergahlarin arasina vasitalarin koyulmast,
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Iskog deniz turizmi konusunda ziyaretgilere birden fazla opsiyonun farkli

gelir durumlarina gore gelistirilmesi.

“Miisteri Yolculugunu Gelistirmek™ kavrami, yeni ve mevcut ziyaretcilerin

ilgisini ¢cekmeye, ziyaret¢iyle iletisimi ve iligkiyi gelistirmeye ve miisteri deneyimini

tekrarlayan isleri tesvik etmeye ve ziyaretcinin daha uzun slre konaklamasini

saglamaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki hedefler ortaya koyulmustur
(STA, 2015; 32-33);

Ziyaretcilerin hem online olarak hem de bilgi merkezleri araciligiyla
istedikleri bilgiye ulagsmasinin saglanmasi,

“Sail Scotland” gibi web sitelerinin diger deniz turizmi tiirlerine gore
dlizenlenmesi,

Miisterilerin  ihtiyaglarn1 anlamak {izere miisteri memnuniyetinin
Olctilmesi ve eksikliklerin paydaslarla paylasilmasi,

Miisterilere zamaninda ihtiya¢ duyduklar1 dogru bilginin saglanmasi ve
bir sonraki ziyaret noktasinda neler olabileceginin gorsel, web tabanli
veya bilgi merkezleri vasitastyla iletilmesinin saglanmas,

Sektdr i¢in deniz turizmi hizmetinin gelistirilmesine yonelik destek
saglanarak ziyaretcilere farkli deneyimlerin yasatilmasi,

Sosyal medya ve diger teknolojik unsurlar kullanilarak miisteri ile
sektdriin iletisime gegilmesinin saglanmast,

Deniz turizmi bolgelerinde isletmelerle birlikte wi-fi hizmetinin verilerek
ziyaretcilerin arkadaglar1 ve akrabalar1 ile yasadiklar1 deneyimleri

paylasmasinin bdlge tanitimimna olan avantajmin kullanilmasi.

“Yeteneklerimizi Gelistirmek” temasi, uluslararasi rekabet giicliniin devam

etmesini saglamak i¢in SektOrin giiglii yonlerini ve yeteneklerini gelistirmeye

odaklanmakta, strdurulebilir ve giclu blyime ile ekonomik etkiyi elde edebilmeyi

hedeflemektedir. Deniz turizmi miisteri deneyiminde yiiksek bir profesyonellik,

miisteri odaklilik ve kalite standardi saglamak icin sektoriin gerekliliklerini ifade

etmektedir. Bu kapsamda asagidaki hedefler ortaya koyulmustur (STA, 2015;36-37);

Yerel yonetimler ile birlikte caligilarak alt yapidaki eksikliklerin tespiti
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ve giderilmesi,

e Deniz turizmini destekleyerek sektordeki biiylime firsatini en iist diizeye
cekilmesi,

e Olusturulan tesislerin  ziyaret¢i  beklentilerinin  karsilanmasinin
saglanmasi,

e Destinasyon pazarlama organizasyonlari ile birlikte ¢aligilarak ziyaretci
adaylarma ulagsma ve iyl bir pazarlama stratejisinin sunulmasinin
saglanmasi,

e Mevcut ve ortaya g¢ikacak istihdam ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
yetkin personel egitimi i¢in gerekli tegviklerin saglanmasi,

e Miisteri hizmetleri, capraz satig, sosyal medya ve dijital pazarlama
becerileri gibi temel becerileri yerine getirmek icin paydaslarla is
birliginin yapilmas,

e Uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in c¢evresel,
ekonomik ve sosyal yonlerin deniz turizmine entegre edilmesi,

o Sektordeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik  yaklagimin1 taniyan ve
odiillendiren kanitlanmis mekanizmalar ve akreditasyon planlarinin
uygulanmas,

e Dogal deniz cevresini ve vahsi yasami koruma konusunda bilincin
yaratilmasi,

e  SektOr genelinde yenilik ve degisimin tesvik edilmesi,

e Tim bu maddeler i¢in yasal diizenlemelerin ve gerekli fonlarmn

saglanmast.
2.3.2. Endonezya-Malezya-Tayland Ortak Deniz Turizmi Stratejileri
Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) (iyesi olan Endonezya, Malezya
ve Tayland ortak turizm strateji plani hazirlamig ve bu plan i¢cinde deniz turizmi
eylem planlarini da belirlemiglerdir. Bu kapsamda deniz turizmi asagidaki hedefler
ortaya koyulmustur; (ADB, 2017;7-21);

e Deniz Ulusal parklarm deniz yolu ile birbirine baglanmasi ve seferlerin
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dlzenlenmesi,

Ulkeler aras1 ulasimi kolaylastiracak yeni deniz yolu planlamalarmnin ve
seferlerin diizenlenmesi,

Yeni yelken ve yat i¢in ayrilmig rotalarin belirlenmesi,

Dalis, sorf, yelken gibi deniz sporlarinin gelistirilmesi, denetlenmesi ve
standartlarin arttirilmasi,

Geleneksel balik¢1 kdylerinin ve topluluklarmin kiiltiiriinii tecriibe etmek
amaciyla kiiltiir turlarmin diizenlenmesi,

Deniz festivalleri, yat yariglari, sorf yarislari, derin dalis yarigmalari,
ulusal ve uluslararasi deniz konferanslar1 ve sergileri gibi etkinliklerin
diizenlenmesi ve tanitilmasi,

Deniz canlilig1 ve mirasi konusunda tanitimlarin yapilmas,

Deniz turizmi ile konaklama ve harcama siirelerinin arttirilmasi amaciyla

uzun sdreli paket programlarin hazirlanmasi.

2.3.3. Rusya Deniz Turizmi Stratejileri

Rusya, deniz turizminin gelismesi amaciyla bir dizi karar almig ve bu alinan

stratejik kararlar asagida incelenmistir. Bu kapsamda asagidaki hedefler ortaya

koyulmustur (Derkacheva ve digerleri., 2016; 2-4);

Yelkenli ve yatlar i¢in 6zel giizergahlarin belirlenmesi ve bu giizergahlar
tizerinde gerekli alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi,

Yelkenli yariglarmin diizenlenmesi ve uluslararasi yariglara katilimin
saglanmasi,

Uluslararas: yeterliliklere gore yelkenliler igin kullanict egitimlerinin
verilmesi,

Vize ve tekne girisi i¢in yasal kolayliklarin saglanmasi,

Baglama alanlari, marinalar ve limanlar i¢in altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi,

Marinalarmn yetersizliginin giderilmesi,

Yeni demirleme sahalarmin olusturulmasi,

Yat ve yelkenliler igin haritalar ve yardimci seyir yaymlarmm bdlgeler

25



bazinda hazirlanmasi,

Teknelere bakim, teknik ve yakit konusunda destek olacak servis aginin
kurulmasi,

Deniz turizmi i¢in dalis, gezi, rizgar sorfii, yelken gibi deniz sporlarini
iceren tesislerin kurulmasi ve bu merkezlerde hem spor hem de egitimin
verilebilir olmasinin saglanmas,

Kis mevsiminde buz iizerinde kayak, buz pateni gibi aktivitelerin deniz
turizmi faaliyetleri kapsaminda siirdirtlmesi,

Bu yap1 i¢in paydaslarin gorev dagiliminin yapilmasi ve yerine getirmek

amaciyla fonlanmasu.

2.3.4. GUney Afrika Deniz Turizmi Stratejileri

Giliney Afrika Cumhuriyeti, deniz turizmini gelistirmek amaciyla 2017

yilinda akademi ve paydaslardan olusan bir gruba c¢alisma yaptirmis ve asagida

belirlenen stratejileri olusturmustur. Bu stratejiler ile asagida belirtilen hedefler

ortaya koyulmustur. (RSADT 2017: 38-41);

Var olan veya olast deniz turizmi bolgelerindeki yiiksek igsizlik
oranlarini azaltilmasi amactyla vasifsiz insan giiciiniin egitilerek vasifli
hale getirilmesi,

Yatirimeilar i¢in finansman eksikliklerine ¢6ziim bulunmast,

Turizm isletmeciligi ile ilgili kanuni degisikliklerin yapilmasi,

Kiyt ve deniz turizminin kalkinmasi amaciyla altyap1 desteginin
sunulabilecegi diizenlemelerin yapilmasi,

Yerel yetkililerin deniz turizmi yonetme yetkinliginin arttirilmast,

Yerel turizm departmanlarinin kurulmasi ve yetkilendirilmesi,

Paydaglar arasinda siyasi nedenlerle olusan giiven eksikliginin
kaldirilmasi,

Deniz ekosisteminin ve kiy1 yapilarmimn ¢evresel politikalar ile
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

Deniz turizminin tiim paydaglarmin belirlenmesi, bu paydaslarin gorev

ve ortak cikarlar1 dogrultusunda koordine edilmesi,
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e Vergiplanlamasi yapilarak tegvik edici unsurlar géz oniine alinip devlete,
istihdama ve ekonomik biiyiimeye katki saglanmasi i¢in tesvik edilmesi,

e Turizm politikas1 agisindan agik, tutarli ve ulasilabilir hedeflerin
planlanmasi,

e  Sektoriin iyilesmesi i¢in gerekli fonlarin saglanmasi,

e Kamu ve 0zel sektor iliskilerinin iyilestirilmesi,

e Biirokrasi ve ¢cok bagl sistemin ortadan kaldirilmasi,

e Siirdiiriilebilirlik, ¢evre, kiiltiirel ve tarihi miras acgisindan farkindaligin
arttirilmas1 ve bu degerler ile ekonomik gelirin olacagmm siirekli
vurgulanmasi ve kontrol edilmesi,

e Deniz turizmi konusunda egitim birimlerinin kurulmasi ve yetkin
personel yetistirilmesi,

e Ziyaretgiler igin konaklama ve sosyal imkanlar saglayan kiguk

isletmelerin ve tesislerin kurulmasi.

2.3.5. Avrupa Birligi (AB) Deniz Turizmi Stratejileri

Biiyliyen turizm sektoriinden en fazla faydayir saglamak amaciyla deniz
turizminde akilli, siirdiiriilebilir  ve kapsayict  bir politika  olusturmak
hedeflenmektedir. AB deniz turizmi stratejilerini “Performans ve Rekabeti Tesvik
Etmek”, “Becerileri Gelistirmek ve Yenilik¢iligi Tesvik Etmek”, “Siirdiiriilebilirligi
Giiclendirmek” ve “AB Fonlari Ile Desteklemek”, olmak iizere 4 baslkta
degerlendirmektedir. AB deniz turizmi stratejileri kapsaminda asagida ifade edilen
hedefler ortaya koyulmustur (EC, 2014;2-9);

e Deniz turizmi tiim paydaslarmin uygulayabilecegi ve sektoriin
stirdiiriilebilirligini ve rekabet¢iligini ayakta tutan yeni politikalarin
uretilmesi,

e  Sektoriin ekonomik degerlendirmesini yapmak icin verilerin eksikligi ve
kiyaslanma 6zelliginde sikintilar yasanmaktadir. Bu nedenle planlama ve
hedef yonetimini iyilestirmek i¢cin veri bosluklarini1 giderecek bir 6zel
gOsterge sistemi yaratilmast,

e Deniz turizmi mevsimsel Ozellikleri nedeniyle yaz aylarinda
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yogunlagmakta ve yilin geri kalaninda isletmeler acisindan sorunlar
yasanmaktadir. Bu sebeple yogun olmayan sezonlarda tatil yapan yash
veya Avrupali olmayan ziyaretcileri hedef almak gerekmektedir. Bu
sebeple vize konusunda diizenleme yapilmast ve bu kitlelere 6zel
tanitimin yapilmasi,

Ekonomik kriz nedeniyle turizm kobilerine verilen yatirim ve yenilik i¢in
ayrilmis kredilerin kullanilmamasi sektdrde yatirim konusunda sikintilara
neden olmaktadir. Bu nedenle kobiler igin kredi sistemi daha cazip hale
getirilmeli ve fon ayarlanmast,

Kruvaziyer liman altyapilarma yatwrim yapma konusunda g¢evreci
yaklagimlar gelistirilmesi,

Arastirma enstitiileri, miizeler, turizm sirketleri ve diger paydaslar
arasindaki is birliginin, ziyaretcilerin beklentilerine cevap verecek
yenilikgi ve siirdiiriilebilir iirtinler gelistirmek i¢in tesvik edilmesi,

Uye devletler, bolgeler ve paydaslar arasindaki en iyi uygulamanim tespit
edilmesi ve diger iiyeler bolgeler veya paydaslar ile paylasilmasinin
saglanmasi,

Yaslilar ve engelli insanlar icin ozel alanlara yonelik hizmetler
gelistirilmesi,

Deniz turizmi sezonluk bir ig olmas1 sebebiyle turizm konusunda vasifli
is gilicii tarafindan cazip goriilmemektedir. Deniz turizmi sektrunin
yeterli sayida vasifli personel c¢ekmesi amaciyla; mevsimlik is
statsunden ¢ikarilmasinin  saglanmast ve kariyer firsatlarinin
verilmesinin saglanmasi.

Deniz turizmi hizmeti i¢in mesleki beceri ve egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu yonde is giicii yetistirilmesi,

Kaliteli egitim programlarinin yaratilarak nitelikli, hizmet odakli ve ¢ok
dil konusabilen insan sermayesinin yetistirilmesi ve bu egitimin fonlar ile
desteklenmesi,

Deniz araglar1 ve gemiadamlar: ile ilgili olan yOnetmeliklerin tekrar
g6zden gegirilmesi,

Web tabanli tanitici faaliyetler ile elektronik pazarlama araglarmi
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kullanilmas1 konusunda paydaslarin tesvik edilmesi,

Web tabanl faaliyetlerin ¢ok dilli olmas1 konusunda terciime desteginin
paydaslara verilmesi,

Kiy1 ve denizcilik alanindaki becerilerin gelistirilmesi i¢in ¢evrim i¢i
kurslarin verilmesi,

Cevreci uygulamalar ile ilgili olarak iyi 6rnek olusturan destinasyonlarin
yonetim planlarinin diger bolgelerle paylasiimasi,

Tekne ve deniz turizmi araglarmin cevreye verdigi zararlari azaltici
Onlemlerin alimmasi,

Su kaynaklarmin ve ¢evre yonetiminin uygulanmasi konusunda tesvik
edilmesi,

Kiy1 alanlarinda iklim degisikligine adaptasyon gelistirme, kaynak
yonetimi, atik ve kirliligi 6nleyici faaliyetlerde bulunulmasi,

Limanlarin, elektrik temini ve akilli enerji sebekelerine entegrasyonunun
arastirilmasi,

Cevre ile ilgili faydali projelere fon saglanmasi,

Kiy1 ve deniz arkeolojisi, deniz mirasi, su alt1 turizmi ve su sporlar1 gibi
faaliyetlerin ¢ekiciliginin ve erisilebilirliginin arttirilmast,

Hobi amaglhi balikgilik, tekne gezisi, rizgar sorfi ve dalis gibi su
sporlarma olan ilginin arttirilmast ile yogun mevsimler diginda da
ziyaret¢i gelmesine amaglanarak turizm dOneminin uzatilmasmnin
saglanmasi,

Yatak kapasitesinin arttirilmasi ile daha fazla ziyaret¢i sayilarina
ulagilmasi,

Yiiksek kaliteli hizmet sunmak ve bu hizmet devamliliginin saglanmasi,
Adalar veya ulasimdan yoksun olan bdlgelere ziyaretg¢i ve yatirimct
cekmek i¢in ulagim sorunlarinin giderilmesi,

Ic alanlarda bulunan kiiltiirel, dini veya eski ticaret yollar1 gibi
giizergahlarin deniz yolu ile biitiinlestirilmesi,

Kiy1 bolgelerinde saghk turizmi gibi diger turizm tiirlerinin

gelistirilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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2.4. TURKIYE’NIN DENiZ TURIZMi STRATEJILERI

Tirkiye’nin deniz turizmi stratejileri; T.C. Kalkinma Bakanligi’nin (Devlet
Planlama Teskilat1) Bes Yillik Kalkmma Planlari, Ozel ihtisas Komisyonu Raporlari,

Tirkiye Turizm Strateji Eylem Plan: ve Ulastirma Suralari kapsaminda incelenmistir.

2.4.1. Bes Yilhik Kalkinma Planlariin incelenmesi

Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkimmasimi hizlandirmak i¢in 30.09.1960
tarithinde kurulan Devlet Planlama Teskilati (DPT) (2011 yilinda Kalkinma
Bakanligi olmustur) devletin ekonomik, sosyal ve kiiltirel amaglarinin
belirlenmesinde  hiikiimete  danismanlik  yapmakta,  belirlenen  hedefleri
gerceklestirmek i¢in kalkinma planlar1 hazirlamaktadir (KB, 2015).

Diinyada ve Tiirkiye’de degisen ekonomik ve sosyal kosullar ¢ergevesinde
hazirlanan kalkinma planlar iilkenin uzun vadeli yol haritasinin belirlenmesinde ve
belirlenen hedeflerin iilke politikast haline gelmesinde 6nemli bir rol almaktadir.
Planlar sadece kamu i¢in degil, toplumun tamami i¢in uzun vadeli bir bakis agisiyla
ortak hedefler olusturmaya hizmet etmekte, tiim kesimlerin sahiplenmesiyle,
toplumsal potansiyelin genelini harekete gegirerek, ekonomik ve sosyal geligimi
hizlandirilmakta, kapsamli bir kalkinma siireci yaganmaktadir.

Kalkmma plan1 bir lilkede gegerli ekonomik, sosyal ve siyasal deger yargilari
1s1g1inda, belirli bir donemde toplumun ulagsmak istedigi sosyo-ekonomik amagclara ve
sayisal olarak belirlenmis hedeflere en uygun bir bigimde varmak i¢in, kaynaklarin
belirli organlar tarafindan yoneltilmesi olarak uzun bir sureg¢ gerektirmektedir (Kutlu,
2004: 247).

Tiirkiye dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi tiim degerlerini koruma, kullanma
dengesi icerisinde turizm alternatiflerini gelistirerek turizmden elde etti§i pay1
artirmay1 hedeflemektedir. 1963-2018 yillar1 arasinda yayimlanan Tiirkiye nin beg
yillik kalkinma planlari, deniz turizmi agisindan incelenerek tarihsel gelisimi analiz
edilmistir.

1980-1990 donemi, Tiirkiye’de turizm sektdriiniin en hizli gelisme gosterdigi

yillardir. S6z konusu donemde yatak sayisi 56.000°den 173.000°e ulasmuis, iilkeye
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gelen turist sayis1 ise 1,2 milyondan 5,3 milyona yiikselmistir (OIK, 2014: 11).
Carpan etkisiyle turizm sektoriiniin alt sektorlerinde de onemli gelismeler olmus,
Tiirkiye'nin Bat1 Avrupa iilkelerinde ilgi uyandiran bir turizm hedefi (destinasyonu)
olmasi1 bu konuda istihdam ve yatirimlari tetiklemistir.

Tiirkiye’de turizm sektorii 1991 yilindan itibaren iki donem halinde
incelenebilir (OIK, 2014: 11);

a)1991-1997 donemi: Birinci Korfez Savast neticesinde rakip iilkeler

seviyesindeki diisiik fiyatlarm benimsenmesiyle ortaya c¢ikmustir. Bu

donemde ikinci belirgin gelisim, 90’lar oncesinde giindemde olmayan yerli
turizmin baslamasidir.

b)1998 ve sonrasi: Tiirkiye’de turizm sektoriinde isletme kavrami ve

strddralebilirlik oraya ¢ikmig, yatirimlarin yonlendirilmesinde farkliliklar

yasanmistir. Baglangicta, genellikle insaat sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar yatirimce1 olarak turizme girmistir. Bu donemin bir baska 6zelligi de,

"her seyi devletten bekleme" déneminin turizm sektOru icin ortadan kalkmaya

baslamasidir. Ancak, devlet ile 6zel sektor arasindaki rol paylasiminin detayl

olarak tespit edilmemis olmasi, sektordeki verimliligin diismesine yol
acmaktadir.

Tiirkiye’de “deniz turizmi” kavramindan dnce “yat turizmi” kavrami ortaya
cikmistir. 04.08.1983’te yiiriirliige giren Yat Turizmi Yonetmeligi, 24.07.2009 tarih
ve 27298 sayili resmi gazetede yayimlanarak yirirlige giren Deniz Turizmi
Yonetmeligi’nin 60. maddesiyle yiiriirliikten kaldirilmistir. Boylelikle kruvaziyer,
dalis turizmi, windsurf ile kitesurf sporlari, eglence amacli su iistii sportif faaliyetleri,
glnubirlik gezi tekneleri, marinalar ve yat isletmeleri gibi kavramlarla birlikte deniz
turizmi cesitliliimiz mevzuatta yer almaya baslamistir. Bu ¢esitlilige ilave olarak
Orams’in (2002) ifade ettigi lizere; deniz-kum-giines (3S-Sun, Sea, Sand) turizmi,
balina gozlem turlari, fiyord turlari, balik avlama turlar1 gibi basliklar da deniz
turizmi gesitliligini olusturmaktadir. Bununla birlikte teknoloji ve turistlerin
beklentileri dogrultusunda ¢esitlilik artmaya devam edecektir.

Bu kapsamda deniz turizminin Tirkiye’deki tarihsel gelisiminin ortaya
koyulmasi amaciyla DPT tarafindan yaymlanan bes yillik kalkinma planlar1 ayr1 ayr1

incelenerek asagidaki bulgulara ulagilmistir. Kalkinma Planlar1 incelendiginde deniz
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turizmi ile ilgili degerlendirme ve stratejiler Tablo 1’°deki gibi 6zetlenebilir;

Tablo 1: Kalkinma Planlarinda Deniz Turizmi Stratejileri

Kalkinma Plam

Deniz Turizmi ile flgili Degerlendirme ve
Stratejiler

Birinci Kalkinma Plan1 (1963 — 1967)

Turizm icin kicuk iskeleler yapilmasi

Ugiincii Kalkinma Plan1 (1973 — 1977)

Yat yanagma Veri ingaatina 6nem verilmesi

Besinci Kalkinma Plani (1985 — 1989)

Turkiye'nin tabif tarihi, arkeolojik ve kiilttrel
varligy, ki, av ve su sporlari, festival, saglik ve
genglik turizmi ile mevcut diger turizm potansiyeli,
ekolojik dengeyi koruma, gevreyi temiz ve saglik
tutuma ve giizellestirme ilkeleri dogrultusunda
degerlendirilmesi,

Devlet tarafindan konferans, termal, yat ve kis
turizmleri icin altyapiyr gelistirmeye agirlik
verilmesi,

Altinci Kalkinma Plant (1990 — 1994)

Turizm ydnunden tagidiklar: 6nem ve ozellikleri
belirlenerek liman yapimina uygun kiyr kesimlerini
tespit edilmesi,

Sektorde kis, av ve su sporlari ile festival, saglik,
genclik, kongre, termal, golf ve Gi¢lincll yas turizmini
daha cazip hale getirecek tesvik politikalar:
gelistirilmesi

Yedinci Kalkinma Plani (1996 — 2000)

Deniz Turizmi Birligi Yasast’nin ¢ikartilmast,
Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini
iyilestirmek ve dis pazarda degisen tiiketici tercihleri
de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak
amaci ile golf, kis, dag, yayla, termal, saglik, yat,
karavan, kruvaziyer, kongre ve eglence turizmini
gelistirme faaliyetlerine devam edilmesi

Sekizinci Kalkinma Plani1 (2001 — 2005)

Deniz Turizmi Kanunu Tasarist
caligmalariin tamamlanmasi

Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007 — 2013)

Turizmin gesitlendirilmesi ve 12 aya yayilmasi
kapsaminda; termal ve saglik turizmi, kiltdr,
kongre, dag ve yayla turizmi, kis turizmi, Gglinci
yas ve genclik turizmi, yat ve deniz turizmi
yatirimlarina dncelik verilmesi

Onuncu Kalkinma Plam (2014 — 2018)

Turkiye’nin mevcut tarih, doga ve kultur varligin,
saghk turizmi, kongre turizmi, kis turizmi,
kruvaziyer turizmi ve kiltr turizmiyle
biitiinlegtirerek saglik turizmi bagta olmak (zere, bu
turizm gesitlerine iligkin altyap: eksiklikleri
tamamlanarak pazarin gesitlendirilmesi ve alternatif
turizm tlrlerinin gelistirilmesi planlanmgtir.

Kaynak: Kan ve Kuleyin, 2017: 61.

2.4.1.1. Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam

03.12.1962 tarihli ve 11272 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Birinci Bes

Yillik Kalkinma Planinda deniz turizmi / yat turizmi kavrami yer almamaktadir.

Tiirkiye’nin ilk kalkinma planinda deniz turizmi ile ilgili olarak “turizm igin kiguk
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iskeleler yapilmasi” planlanmus, ilk U¢ yil ikiser milyon olmak iizere toplam sekiz
milyon TL’lik yatirim yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Ayni kalkinma planinda
“balik¢t barimag iskeleleri yapilmast” igin gereken yatirim tutarinin 88 milyon TL

yani 10 kati olarak belirlenmis olmas1 dikkati ¢ekmektedir (DPT, 1963: 396).

2.4.1.2. Tkinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

1968 — 1972 yillarina ait Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da deniz/yat
turizmi kavramma ve bunlarla ilgili herhangi bir stratejik plana rastlanmamistir

(DPT, 1968;1-647).

2.4.1.3. Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plan1

1973 - 1977 yillarin1 kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda turist
sayisi, turizm gelirleri ve konaklama tesisleri kapasitesindeki gelismeler bakimindan
bir 6nceki plan hedeflerinin altinda kalindigi anlasilmaktadir (DPT, 1973: 21).
Bununla birlikte turist sayis1 ve turizm gelirlerinin artis hizlar1 diinyadaki ortalama
gelisme hizlarmdan fazla olmustur. Oncelik bdlgelerinde alt yap1 yatirimlarmin; hava
alan1 yapimi, karayollarmin iyilestirilmesi, yerlesmelerin su, elektrik ve kanalizasyon

tesislerinin yapimi ve “yat yanasma yerleri’

hedeflenmistir (DPT, 1973: 619).

ingaatma dogru yonelmesi

2.4.1.4. Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam

1979-1983 yillarmi kapsayan Dordiincli Bes Yillik Kalkimma Plani’nda yer
alan hedeflere gore deniz, gol ve nehir kiyilarinin toplum yararma kullanilmasi
planlanmistir. Kamu kuruluslarina ait kamplarin ve dinlenme tesislerinin dis turizme

acilarak, daha genis kitlelere yayilmasmin deniz turizmi ile baglantili tek hedef

oldugu sdylenebilir (DPT, 1979: 243).
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2.4.1.5. Besinci Bes Yilik Kalkinma Plani

1985 - 1989 yillarin1 kapsayan Besinci Bes Y1llik Kalkinma Plani’nda turizm
alan ve merkezlerinin gelistirilmesi dncelik tasimaktadir. Devlet; konferans, termal,
yat ve kis turizmleri i¢in altyapry1 gelistirmeye agirlik vermeyi planlamis; bunun i¢in
Glney Antalya Projesi’ne benzer altyapi projeleri hazirlanip uygulanmasi
hedeflenmistir. Ust yapmin gelistirilmesi, yatak kapasitelerinin arttirilmas: ve
ozellikle isletmecilik egitimi konularmin Devlet¢e desteklenmesi ve yabanci sermaye
tesviki s6z konusu olmaktadir (DPT, 1985: 198). Tiirkiye'nin dogal tarihi, arkeolojik
ve kiiltiirel varligi, kis, av ve su sporlari, festival, saglik ve genglik turizmi ile mevcut
diger turizm potansiyeli, ekolojik dengeyi koruma, ¢evreyi temiz ve saglikli tutma ve
giizellestirme ilkeleri dogrultusunda planlanmistir (DPT, 1985: 120). Deniz turizmi

hedefleri bu planlamada da genel olarak diger turizm ¢esitleriyle beraber anilmistir.

2.4.1.6. Altinc1 Bes Yilhk Kalkinma Plani

1990 - 1994 yillarin1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
Tiirkiye kiyilarinin sanayi, ticaret ve turizm sektorleri yoniinden sosyal, ekonomik ve
cevresel Ozelliklerini, mevcut liman kapasitelerini ve sektorel gelismeye uygun kiy1
kesimlerinin potansiyellerini belirleyecek bir calisma gergeklestirilmesi planlanmigtir
(DPT, 1990: 274). Planlara gore; turizm sektoriine ayrilan kamu kaynaklar1 6ncelikle
egitim ve teknik altyapmin gelistirilmesine tahsis edilecektir (DPT, 1990: 352).
Kiyilarin sanayi, ticaret ve turizm yoniinden tasidiklart onem ve Ozellikleri
belirlenerek liman yapimma uygun kiy1 kesimlerini tespit edecek kapsamli bir
calisma yapilmasi, sektorde kis, av ve su sporlari ile festival, saglik, genclik, kongre,
termal, golf ve liglincli yas turizmini daha cazip hale getirecek tesvik politikalar1
gelistirilmesi deniz turizmine uygun planlar olarak degerlendirilebilir (DPT, 1990:

281).
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2.4.1.7. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

1996 - 2000 yillarin1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda “deniz
turizmi” kavrami ilk kez kullanilmistir. Dogu Akdeniz’e yOnelmekte olan
uluslararasi yat trafiginin getirecegi faaliyetlerin saglikli bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla deniz turizmi ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonu icin “Deniz Turizmi
Birligi Yasasr” ¢ikartilmasi planlanmistir (DPT, 1996: 299). Mevcut durum analizi
yapilmig altyapinin finansmanma mahalli idarelerin ve kullanicilarin etkin olarak
katilimmin saglanamamasi ve kamu finansman imkanlarmm kisithh olmasi
nedenleriyle Akdeniz-Ege Turizm Altyapist ve Kiy1 Yonetimi (ATAK) projesinin
programlanan sekilde yiiriimedigi belirtilmistir. Diger taraftan yat limanlarinin
yetersizligi ve insaatlarinin kaynak sorunu nedeniyle uzun siirmesinin sektOru
olumsuz yonde etkiledigi belirtilmis, turizmin ¢esitlendirilememesinden kaynaklanan
sorunlarin da devam ettigi rapor edilmistir.

Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarda degisen
tiiketici tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaci ile golf,
kis, dag, yayla, termal, saglik, yat, karavan, kruvaziyer, kongre ve eglence turizmini
gelistirme faaliyetlerine devam edilmesi planlanmistir. Daha ©nceki kalkinma
planlarina ilaveten Yedinci Kalkinma Plani’'nda “yat ve kruvaziyer turizmi”
kavramlar1 gelistirilmesi planlanan turizm ¢esitleri arasinda yerini almigtir (DPT,
1996: 162).

Yedinci Kalkinma Plani ile beraber Ozel Ihtisas Komisyonlar1 Raporlar1 alt1
ana baslikta 22 alt komisyon tarafindan hazirlanmistir. Bu raporlarda turizm veya
deniz turizmi komisyonu yer almamistir. Ulastirma baglikli dort komisyon raporu
incelenmis olup, bu raporlarin sehir i¢i ulasim, demiryollar1, petrol ve madencilik
konularinda oldugu, deniz turizmi, turizm, yat turizmi ve kiy1 turizmi kavramlarina

hi¢ yer verilmedigi goriilmiistiir.

2.4.1.8.Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plani

2001 - 2005 yillarin1 kapsayan Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik

Kalkmma Plani’nda deniz turizmi ile ilgili faaliyetlerin esgiidiimii ve saglikli bir

35



yapiya kavusturulmasi i¢in Deniz Turizmi Birligi Kanun Tasaris1 Galigmalari
tamamlanmasi planlanmistir. Mevcut durum analizinde; turistik yerlesim alanlarinda
onemli bir sorun olarak ortaya cikan c¢evre kirlenmesi ve altyapi eksikliklerinin
giderilmesi i¢in baslatilan ATAK Projesinin uygulanmasinda, yeni bir finans
modelinin yaratilamayis1 nedeniyle fazla bir mesafe alinamadigi  rapor
edilmis,  projelerin yirittilmesinde, idari ve mali sorunlarin ¢oziimlenmesi ve
Hazine garantisine gerek duyulmayacak bir model ¢ercevesinde proje uygulamasinin
hizlandirilmasinin  saglanmasi planlanmistir  (DPT, 2001: 167, 171). Hizh
kentlesmenin, basta kiy1 alanlar1 ve denizler olmak iizere dogal kaynaklar iizerindeki
baskilari, atiklarin miktarmi ve diger ¢evre sorunlarmi artirdigi rapor edilmis, deniz
turizmiyle ilgili bagka bir planlamaya yer verilmemistir (DPT, 2001: 187).

Sekizinci Kalkinma Plani ile beraber 98 konu bashgmnda 129 Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu hazirlanmistir. Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nun
icerisinde 20 sayfalik Deniz Turizmi Alt Komisyon Raporu’na yer verilmistir. Bu
raporda deniz turizmi sorunlar1 ele alinarak ¢dziim dnerilerinde bulunulmustur (OIK,
2001: 116-136). Fakat Sekizinci Kalkimma Plani’nda belirlenen stratejiler bu raporun
¢ok kiiciik bir boliimiinii igermektedir. Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlar1 detaylarina

ilerleyen baslikta yer verilecektir.

2.4.1.9. Dokuzuncu Kalkinma Plam

2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plans;
28.04.2005 tarihinde 5339 sayili Yasa ile 2005 yili sonunda tamamlanan Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nin ardindan, hazirlanan yeni Planin Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’ne sunulmasi bir yil ertelenmis ve Dokuzuncu Kalkinma Planti’nin
2007 yilinda baglamasi kararlastirilmigtir. Bu amacla 05.07.2005 tarihli Bagbakanlik
genelgesi kapsaminda, ¢ok genis bir alan yelpazesine sahip 57 adet Ozel Ihtisas
Komisyonu olusturulmustur. Alt Komisyonlarla birlikte bu say1 66’dir (DPT, 2007:
2).

2007-20013 yillar1 i¢in hazirlanan Kalkinma Plani’nda deniz turizmi ile ilgili
herhangi bir plana yer verilmezken, kiy1 turizmi, yat, kruvaziyer gibi kavramlar da

yer almamustur.
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Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planmi Ozel Ihtisas Komisyonlarindan biri
olan Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda bir dnceki kalkinma planinda
oldugu gibi “deniz turizmi” i¢in ayrit bir boliim ayrilmamistir. Mevcut durum
degerlendirmesinde deniz turizmi i¢in daha onceki hedeflerin tutturuldugu, gelisimde
ivme kazanildigina deginilmis ve olumlu bir tablo ¢izilmis ancak somut bir
karsilastrma yapilmamistir. Bu kalkinma planinda yer alan ifadelerle “Turizmin
cesitlendirilmesi ve 12 aya yayilmasi kapsaminda termal ve saghk turizmi, kiiltiir
turizmi, kongre turizmi, dag ve yayla turizmi, kis turizmi, ticiincii yas ve genglik
turizmi, yat ve deniz turizmi yatirimlarina oncelik verilmelidir.” ifadesine yer
verilmistir. Sekizinci Kalkinma Plan1 deniz turizmi alt komisyon raporunda
olusturulan somut planlara bu plan dahilinde de yer verilmemistir (OIK, 2007b:
12/35).

2.4.1.10. Onuncu Kalkinma Plam

2014 - 2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda 2010
yilinda Kiy1 Yapilari Master Plan1 tamamlanmis ancak ilgili kurumlarm rehber
olarak kullanacagi hale getirilememistir (KB, 2013: 108). Tlrkiye’nin mevcut tarih,
doga ve Kkiiltiir varligini; saglik turizmi, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer
turizmi ve kiiltlir turizmiyle biitlinlestirerek turizm sektdriinii gelistirme potansiyeli
bulundugu belirtilmis, saglik turizmi basta olmak iizere, bu turizm gesitlerine iliskin
altyaptr eksiklikleri tamamlanarak pazarin g¢esitlendirilmesi ve alternatif turizm
tiirlerinin gelistirilmesi planlanmistir (KB, 2013: 114). Son hazirlanan beg yillik
siireci kapsayan kalkinma planinda saglik turizmi {izerinde durulmus ve kalkinma
plani igerisinde ayr1 bir boliime yer verilmistir (KB, 2013: 182/183).

Onuncu Kalkinma Plani’'nda 66 adet Ozel ihtisas Komisyonu kurulmustur.
Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda; suya bagh turizmin (aquatic tourism)
gelistirilmesi ifadesine yer verilmistir. (OIK, 2013: 66).

Tiirkiye’de 1962 yilindan beri 2011 yihi itibariyle Kalkinma Bakanlig1 olarak
ismi degistirilen Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan planlarda deniz
turizmi kavraminin ve bu konudaki hedeflerin gelisimi asama asama incelenmistir.

1983 yilinda yaymlanan Yat Turizmi YoOnetmeligi sonrasinda sektdrel olarak
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degerlendirmeye alinan deniz turizmi birgok konuda gelisime agiktir.

2.4.2. Ozel ihtisas Komisyonlarinin Incelenmesi

Kalkmma planlarinin hazirlik stirecinde toplanan kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarndan olusan Ozel Ihtisas Komisyonlar1 sektér bazinda
degerlendirmede bulmakta ve bunu raporlamaktadirlar. Bu raporlar degerlendirilerek
Kalkinma planlar1 hazirlanmaktadir. Bu bdliimde ulastirma ve turizmle ilgili Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporlar1 incelenmektedir.

Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlarma bakildiginda dérdiincii, sekizinci,
dokuzuncu ve onuncu 6zel ihtisas komisyonu “turizm” ve *ulastirma” konulu alt
komisyon raporlarmin oldugu besinci, altinci ve yedinci 6zel ihtisas komisyonu
raporlarinda bu konulara deginilmedigi goriilmektedir. Ayrica Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanlig1 internet sayfasinda birinci, ikinci ve {i¢ilincii 6zel ihtisas
komisyonu raporlarinin olmadigi goriilmektedir. Bu sebeple onlar aragtirma dis1

birakilmistir (www.sbb.gov.tr).

2.4.2.1. Dorduncii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Dérdiincii Ozel Ihtisas Komisyonunu olusturan alt komisyonlar arasinda
Deniz Ulastirmasi ve Limanlar Ozel Ihtisas Komisyonu ile Turizm ve Tanitma Ozel
Ihtisas Komisyonu bulunmaktadir. Bu alt komisyonlar igerisinde deniz turizmi ile

ilgili tarama yapilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Deniz Ulastirmasi ve Limanlar Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda asagidaki
basliklardan bahsedilmektedir (OiK, 1976; 21-66);

e Dis hatlar deniz yolu tagimaciligimin bir turizm tirli olarak
degerlendirilmesi gerektigi, bunun {ilke turizmini besleyecegi ve doviz
kaynag1 olarak degerlendirilmesi,

e Hem kabotaj yolcu tagimaciligi hem de kruvaziyer tasimacilik amaciyla
kiyilarimizda yolcu limanlarinin etiit ve planinin yapilarak ingasina

gecilmesinin gerekliliginden bahsedilmektedir.
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Turizm ve Tanitma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda ise asagidaki kararlar

bulunmaktadir (OIK, 1977; 6,60 ve 170);

Turistik yat limanlarinin etiitlerinin tamamlanmasi,

Yat limanlarinin isletilmesinin Ulastirma Bakanligi ile Turizm ve
Tanitma Bakanlig1 ile birlikte diizenlenmesi,

Yat limanlarmin insasi asamasinda tesisin yaninda yapilacak olan

konaklama tesislerine engel olunmamasi gibi kararlar bulunmaktadir.

2.4.2.2. Sekizinci Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Sekizinci Ozel Ihtisas Komisyonunu olusturan alt komisyonlar arasinda

Ulastirma: Denizyolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu ile Turizm Ozel Ihtisas

Komisyonu bulunmaktadir. Bu alt komisyonlar igerisinde deniz turizmi ile ilgili

tarama yapilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Ulastirma: Denizyolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda

asagidaki basliklardan bahsedilmistir (O1K, 2001a; 71-83);

Deniz Turizmi tekneleri ile yatlara maliyetleri diisiirmeleri ve piyasada
rekabet sans1 bulmalar1 i¢in transit yakit kullanma imkanmin saglanmasi,
Yat ve deniz turizmi sektdriinde biirokratik c¢ok basliliktan dolay1
istatistiki bilgi karmasasmin giderilmesi,

Kruvaziyer gemilerinin  Tarkiye’ye cekilebilmesi konusunda tur
firmalarina cazibe yaratilmas,

Marinalarin alt yap1 sorunlarmin ¢oziilmesi,

Marina personelinin egitimi konusunda ciddi adimlarin atilmasi,

Marina ve yat sektoriiniin hizmet sahasinda fazla olan kamu idaresinin
tek bir kurum veya kurulusa indirgenmesi,

Deniz ve yat turizminin uluslararasi rekabet giicli bulabilmesi amaciyla

gerekli yasal diizenlemenin AB politikalarina gore giincellenmesi.

Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda, Deniz Turizmi Alt Komisyon

Raporu adinda 6zel bir inceleme alani bulunmaktadir. Bu raporda asagida ifade
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edilen konular belirtilmistir (OIK, 2001b;117-136).

Tirkiye Kiyilarinda “Yat Turizmi Fiziksel Plani” (Yat Turizmi Master
Plan)’nin tamamlanmasi,

Yat limanlar1 ingasi, igletilmesi ve yetkilerin devri konusundaki
karmaganim giderilmesi,

Yat cekek yerleri ile ilgili gerekli yasal diizenlemenin yapilarak hukuki
boyutunun tanimlanmasi,

Yat limant yatirimcilarinin yat limani proje ve planlarinin onay1 igin
biirokratik ¢ok baslilik yiiziinden uzun bir siire beklemesi bu yatirimcilar
icin caydirict bir unsur oldugunda bu caydiriciligin ortadan kaldirilmasi,
Yatlarin Tiirkiye’ye hudut giris ve ¢ikislarinda bes farkli kurumdan onay
almast ve bu kurumlarin farkli yerlerde olmasi sikayetlere neden
oldugundan, bu sorunun ortadan kaldirilmast,

Liman Yonetmeligine bagl limanlarda (Marmaris, Kusadasi, Mersin vb.)
liman sahasma giren 150 groston ve iistiindeki yatlardan kilavuz ve
romorkaj tcretleri tahsil edilmekte, bu hizmeti alsin veya almasin bu
ticreti 6deme konusunda haksiz rekabet yaratici ve caydirict bu gibi
faaliyetlerin yasal diizenleme ile ortadan kaldirilmasi,

Kruvaziyer Turizmi konusunda hizmet verilen limanlarin alt yap1 ve tst
yap1 ihtiyaclarmin giderilmesi, bu amacla gelen ziyaretgilere hizmet
verecek kiy1 tesislerinin yapilmasi ve bunlarm isletilmesi ile ilgili olarak
yasal diizenlemelerin yapilmasi

Gunluk gezi teknelerinde standartlarin yiikseltilmesi, bu tip tekne yapan
isletmelerin disipline edilmesi ve verdikleri hizmet agisindan egitime tabi
tutulmasinin saglanmasi,

Su sporlarmm emniyet agisindan degerlendirilerek uygun planlar ve
egitimler ile hizmet etmesinin saglanmasi ve bununla ilgili yasal
diizenlemelerin glincellenmesi,

Tanitim faaliyetleri ile 1ilgili olarak bakanliklarin kisith biitgeleri
nedeniyle yeterli olmayan ¢aligmalara fon saglanmali ve yat
isletmelerinden alman harglarla kaynak yaratilarak tanitimlarin

yapilmas,
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Cezalar ve tesviklerin belirlenmesi,

Mesleki egitim amaciyla meslek yiiksek okullarinin kurulmasi ve finanse
edilmesi,

Yarslar ve fuarlar diizenlenmeli diizenlenen yurt disi kaynakli bu

fuarlara katilimlarin gerceklestirilmesi konular1 belirtilmistir.

2.4.2.3. Dokuzuncu Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

Dokuzuncu Ozel Ihtisas Komisyonunu olusturan alt komisyonlar arasinda

Denizyolu Ulasmmi Ozel Ihtisas Komisyonu ile Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu

bulunmaktadir.

Ulastirma: Denizyolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda

asagidaki konulardan bahsedilmistir (OIK, 2007a;48-71);

Deniz turizminden alman payr biylitmek i¢in gerekli tanitim
stratejilerinin belirlenmesi ve benimsenmesi,

Kruvaziyer gemileri i¢in liman alanlarmin belirlenmesi amaciyla
fizibilite ¢alismasinin yapilmas,

Yat ve deniz turizmindeki alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi.

Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda (OIK, 2007b;35-41);

Cesitli turizm bicimleri ile deniz turizmi ve yat turizmi yatirimlarina
oncelik verilmesi ve tesvik edilmesinin gerekliligi,
Turizm meslek liselerinin ders programlarina deniz turizmi ile ilgili

derslerin eklenmesi gerekliligi ve eleman ihtiyacinin saglanmasi.

2.4.2.4. Onuncu Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Onuncu Ozel Ihtisas Komisyonunu olusturan alt komisyonlar: arasinda

Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyonun sundugu raporda

cesitli turizm bicimleri ile deniz turizmi ve yat turizmi yatwrimlarmna Oncelik

verilmesi ve tesvik edilmesinin gerekliligi vurgulanmistir (OIK, 2014;41). Ayrica

turizmle ilgili gli¢lii ve zayif yanlar belirtilmis c¢evre kosullar1 acgisindan deniz
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turizmi gliglii, marinalarin dagilimlarinin dengeli olmamasi ve belgelendirme
esnasinda kurumlar aras1 esgiidiimiin zayif olundugu belirtilmistir (OIK, 2014;34).

Deniz, kiyt ve limanlara yOnelik hedefler belirlenmistir. Bunlar; Ege ve
Akdeniz kiyilarindan baglayarak kiyr master planlar1 hazirlanmas: ve yat limani
yapimma uygun bdlge ve sahalarin kisa, orta, uzun vadeli Onceliklerinin
belirlenmesi, denizlerimizin kirletilmesinin énlenmesi i¢in tedbir alinmasidir (OIK,
2014: 72).

Ayrica; deniz, kiyt ve limanlara yonelik eylemler ise marina yapilmasina
uygun yerlerin, jeolojik/biyolojik/sosyal/ulasim gibi hususlarla ilgili tum kriterler
dikkate alinarak incelenmesi, ilgili bakanliklar arast1 ve devlet-0zel sektor
koordinasyonunu saglayacak bir yonetim yapisinin olusturulmasi, havaalani,
karayolu vb. ulagim ile altyap1 sorunlar1 ¢oziilmemis bolgelerde, marina yatirimlari
oncesinde, s6z konusu eksikliklerin tamamlanmasina Oncelik verilmesi, plajlarda
lisansl cankurtaran bulundurulmasi ve su sporlar1 disiplinine déhil edilmesi, Turizm
amagch kullanilan plajlarda “plaj profili” ¢ikartilmasi, deniz suyunun mikrobiyolojik
analizlerinin AB normlarina gore yapilmasmma devam edilmesi ve sonug¢larmin
kamuoyu ile paylasilmasi hedeflenmistir. (OIK, 2014: 73).

Onuncu Kalkinma Plani Turizm Ihtisas Komisyonu Raporu’nda 2023 Turizm
Stratejileri degerlendirilmis; s6z konusu dokiimanin Ulastirma Eylem Plani’nda
Onerilen altyapilarin bazilarinin ¢ok bilylik kaynak gerektirdigi i¢in yapilabilirliginin
tereddiit yarattigi belirtilmistir.

Kiyilarm  korunmasinda, c¢evre bilincinin gelismesinde ve turizm
pazarlamasinda Mavi Bayrak Projesinin basarili oldugu degerlendirilmistir (OIK,
2014: 31).

Ege ve Akdeniz’in yaninda Karadeniz’in de kruvaziyer turizmine katilmasi
Tiirkiye’nin turizm firsat1 olarak nitelendirilirken, yat turizmini gelistirmeye uygun
kiyilar, kiyr yapilart ve riizgarin varligi Tirkiye’nin giiclii yonlerinden biri olarak
degerlendirilmistir. Kiy1 bolgelerinde yogun kullanim nedeni ile koruma — kullanma
dengesinin bozulmasi1 ve Dogu Akdeniz bolgesinin ¢ekiciliginin artmast sonucu
marina sayisindaki plansiz artig Tirkiye turizmine tehdit olarak degerlendirilmistir

(OIK, 2014: 35).
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2.4.3. Ulastirma Suralarmin Incelenmesi

Bu bolimde Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig: tarafindan hazirlanan Sekizinci,
Dokuzuncu, Onuncu ve On Birinci Ulagtirma Suralarinin raporlarmin igerigi deniz

turizmi ve yat turizmi agisindan taranmig ve alinan karar ve hedefler incelenmistir.

2.4.3.1. Sekizinci Ulastirma Surasi

Sekizinci Ulastirma Surasi nihai raporunda deniz veya yat turizmi kavramu ile
ilgili olarak sadece motorlu ve yelkenli yat insalarinda yurtdisindan alinan makine ve
techizatinda giimriik muafiyetine tabi olmasi, ithal yatlar icin de duzenleme

yapilarak, yerli yapim yatlarin tesvik edilmesi 6nerilmektedir (UB, 1987;230).

2.4.3.2. Dokuzuncu Ulastirma Surasi

Dokuzuncu Ulastirma Surasi sonu¢ raporunda yat onarimi ve insasi i¢in
tesisler gelistirilmesi ve yat insasinda kontrol miihendisligi siirecinin olusumunun

saglanmasi onerilmektedir (UB, 1998;26,120).

2.4.3.3. Onuncu Ulastirma Surasi

Onuncu Ulastirma Surasinda denizcilik stratejileri arasinda deniz ve yat
turizmi ile ilgili olarak asagidaki konu basliklar1 hedeflenmistir (UB, 2009: 508-
509,950-951);

e Mega yat insasinda diinyada ilk iice girilmesi,

e Mevcut yat baglama kapasitesinin 12 binden 50 bine ¢ikartilmas,

e Mevcut marina sayisinin arttirilmast,

e Balik¢t barmaklarinin  bir kisminin kademeli olarak marinaya

dontistiiriilmesi i¢in gerekli iglemlerin yapilmasi,

e  Tiirk sahillerinde en fazla 40 mil araliklarla marinalarin olusturulmast,

e Yediadet kruvaziyer limani yapilmasi,

e Kruvaziyer gemilerine hizmet veren (¢ limanimizin ana liman tesislerine

43



ve alt yapisina sahip olmasi,

Kullanilmayan veya bakimsiz balik¢i barmaklarinin ¢ekek yeri olarak
kullanilmas1 amaciyla donatilmasi,

Kruvaziyer yolcularmi Anadolu’nun tarihi ve dogal destinasyonlarma
ulagimin1  saglayacak entegre ulagtrma sistemlerine limanlarin
baglanmas,

Tiirkiye turizmine hizmet amaciyla en az {li¢ adet kruvaziyer gemiye
sahip olunmasi ve bu gemilerin Tiirk tersanelerinde Uretiminin
saglanmasi,

Deniz sporlarmnm tesvik edilerek yelken, yiizme, sorf gibi sporlarda hem

profesyonel hem de amatdr sporcu sayisinin arttirilmasi.

2.4.3.4. On Birinci Ulastirma Surasi

On Birinci Ulastrma Surasinda deniz turizmi kavrami genis bir sekilde

islenmistir. Bu kapsamda gelismelerin degerlendirilmesi, mevcut durum, sorunlar,

gelecege yonelik egilimler ile hedefler, politikalar ve stratejiler olarak bes ana

baslikta ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Bu boliimde deniz turizmi ile alakali olarak

hedefler, politikalar ve stratejiler incelenmektedir. Bu stratejilerle asagidaki konu
basliklar1 hedeflenmektedir (UDHB, 2013; 373-379, 416-418);

Tiirkiye kiyilarinda Istanbul’da iki, Canakkale, Antalya, Izmir ve
Mersin’de birer kruvaziyer limani ingasinin yapilmasi,

Turizm stratejisinde siirdiiriilebilirligin ana hedef haline getirilmesi,
Deniz turizmi stratejisinde dogal ve tarihi varliklarin korunarak fayda
sagladig1 rekabet avantajinin kullanilmasi,

Dogal giizellikleri bulunan koylarin belirlenerek koruma altina alinmasi
ve imar planlarmin bu durum g6z 6niine alinarak diizenlenmesi,

Kiy1 yapilar1 master planinin giincellenmesi,

Stirdiiriilebilirlik agisindan koylarin dogal varliklarin1 yok etmemek
amactyla turizme agilacak bu koylarin tasima kapasitesi caligmasinin
bilimsel olarak analiz edilmesi,

Sahil hattinda deniz turizmine yasakli bolgelerin tekrar degerlendirilmesi,
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Atil durumdaki ytik iskelelerinin ihtisas limanlarina doniistiiriilmesi,
Deniz turizmine yonelik yapilan yonetmeliklerin kisitlayici degil yatirimi
cazip haline getirici olmasinin saglanmasi,

Kiy1 Master Planlar1 ile bolgesel olarak koylarmn hangisinin deniz
turizmine tahsis edilecegi, kiyr faaliyetleri icin tesislerin nereye
yapilacagi, koruma altma almacak koylarm nereler olacaginin
belirlenmesi,

Atik almla ilgili artma ve alim tesislerinin optimizasyonu ve
konuslandirilmasi,

Tiim verilerin ve istatistiklerin paydaslarla paylasilmasinin saglanmasi,
Biirokratik ¢cok bagliligin ortadan kaldirilmas,

Yeterli miktarda deniz turizmi tesisinin kurulmasi,

Tiirkiye’nin deniz turizmi agisindan uygunlugunun uluslararasi arenada
tanitilmasi ve pazarlanmasi,

Yabanc dil ve teknik yonlerden yetkin personelin egitilmesi,

Cevreye zarar verilmesinin engellenmesi,

Paydaslarin birbiri ile iletisiminin gliglendirilmesi.

2.4.4. Turkiye Turizm Stratejisi 2023 I¢indeki Deniz Turizminin Yeri

2023 yili hedeflenerek hazirlanan Tiirkiye Turizm Stratejisi igerisinde deniz

turizmi eylem planlarma da yer verilmistir. Yapilan bu ¢alismayla; Cumhuriyetin

kurulusunun 100. yilt olan 2023 yilma kadarki 16 yili planlayan “Tiirkiye Turizm

Stratejisi 2023” i¢erisinde deniz ve yat turizmi kavramlari taranmig ve ¢ikan sonuglar

incelenmistir. Bu stratejiler ile asagidaki konu basliklar1 hedeflenmektedir (KTB,
2007; 54-69):

Marmara ve Karadeniz’de bulunan belirlenen 27 balik¢1 barmaginin yat
turizmi acisindan  doniislimiiniin  tamamlanmas:1 ile ilgili yasal
diizenlemelerin yapilarak, fizibilite ile projelerin hazirlanmast,

Turkiye icinde belirlenen yerlere turizmi gesitlendirmek i¢in dokuz yat
liman1 yapilmast amaciyla fizibilite ve projelerin hazirlanmasi ve

gerceklestirilmesi,
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Tiirkiye kiyilarinda belirlenen yerlere 11 kruvaziyer limaninin yapilmasi
icin gerekli fizibilite ve projelerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi,
Markalagmis kentlere denizden erisilebilirligin saglanmasi amaciyla
iskele ve limanlarin gelistirilmesi i¢in gerekli altyapinin tamamlanmasi,
Markalagmis kentlerin kruvaziyer rotalarma dahil edilmesi amaciyla
kruvaziyer liman sayilarmin arttirilmasi ve altyapisinin tamamlanmasi,
Iskele ve limanlar ile marka kentlerin birbirine baglanmasi amaciyla
ulasgim  alternatiflerinin ~ belirlenerek bunlara uygun altyapilarin
tamamlanmasi,

Yat turizminde manevra kabiliyetleri riizgara bagli olan yelkenlilere ve
spor amagh yatlara vergi muafiyeti, motor yatlarin ise sigorta bedeli
iizerinden vergi alinmasi hakkinda mali diizenlemelerin hazirlanip
yasalagmasi,

Yat Turizmi yonetmeliginin adinin Deniz Turizmi Yo6netmeligi olarak
giincellenerek deniz turizmini olusturan tiim unsurlar1 (su sporlari,
kruvaziyer, yat, dalig, giiniibirlik gezi tekneleri vb.) kapsayacak ve
ihtiyaclara yonelik bir diizenlemenin yapilmasi,

Atik alimla ilgili olarak sintine ve kati atiklar1 teknelerden toplayacak
deniz i¢inde ve karada hizmet veren atik alim tesislerinin kurulmasi,
Turizm sektorinde istindam edilecek personelin yat ve deniz turizmi
konusunda egitilmesi amaciyla miifredat degisiminin yapilmasi,

Balik¢1 barmnaklarinin alt yap1 ve iist yap1 noksanliklarinin tespit edilerek
giderilmesi,

Yat limani olarak belirlenecek yerlerin teknik kriterlerinin belirlenmesi.

Bu stratejiler ile turizm alaninda kamu ve 6zel sektoriin esgiidiimlii is birligi

sonucunda stratejik planlama caligmalarinin tamamlanmasi i¢in bir yol haritast

ortaya koyulmasi amaglanmaktadir (IMEAK DTO, 2018;256-257).

Tiirkiye cografi konumu, pazar biiyiikliigii, zengin tarihi ve kiiltiirel varliklari,

dogal giizellikleri, kaliteli marinalar1 ve bakim hizmetleri ile bu alanda gii¢lii

olmasma karsin biirokratik karmasasi, marina kapasitelerinin sinirli olmasi, deniz

turizminde egitim eksikligi ve uluslararasi lobi ¢aligmalarinin yetersizligi gibi zayif
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olan yonlerini gelistirmesi gerekmektedir (IMEAK DTO, 2018;257).

2.5. TURKIYE’DEKI DENiZ TURIZMi CERCEVESINDEKI PAYDASLAR

Turkiye’nin dolaysiyla Izmir’in deniz turizmi cergevesindeki paydaslarinmn
gelisen bir iilke olmasi1 ve siirekli degisim halinde olan kadrolari, bakanliklari, kurum

ve kuruluslar1 nedeniyle tespit edilmesinde zorluklar yaganmuistir.

2.5.1. Kamu ve Sertifikasyon Kurumlan

Icisleri Bakanhg; karasularimiza giris cikis yapan yabanci teknelerin
pasaport islemleri ile marinalarda kiglayanlarin sahiplerine ait menkullerin
kayitlarmi, kalis stireleri ile ilgili evraklarini ve denetimlerini yaparlar. Valilik gibi
Miilki idari Amirliklerinin ve il 6zel idarelerin bagh oldugu bakanliktrr. Valilik
illerde, Kaymakamhk ise ilgelerde devletin ve Cumhurbagkaninin temsilcisi ve
vasitasidir (Igisleri Bakanligi internet Sitesi, 11.02.2019)

Sahil Giivenlik Komutanhg; Igisleri Bakanligina bagl olan Sahil Giivenlik
Komutanliginin temel gorevleri denizlerde giivenlik ve emniyeti saglamak, ulusal
cikarlari, ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korumaktadir. Seyir esnasinda deniz turizmi
araglarin1 durdurarak denetleme yetkisine sahiptirler. Isletmelerin eksik beyanlar
veya beyanlarina uymayan uygulamalarina istinaden rapor tutup ilgili kurumlara
iletirler (Sahil Giivenlik Komutanhg1 Internet Sitesi, 11.02.2019). (Ornegin; kapasite
fazlas1 yolcu ile seyre ¢ikilmasi, belgesiz ticari faaliyet yapilmasi, mavi kart atik alim
sistemine uyulmamasi, can yelekleri, uyarict levhalarm bulunmamasi vb.)

Ulastirma ve Altyapr Bakanhgi; denizcilikle dogrudan belki de en ¢ok
baglantili olan bakanliktir. Liman Baskanhklar; Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi’na
baglt olan Liman Baskanligi, turizm amagli deniz araglarinin seyir, demirleme,
durmalarma iligkin kurallarin ve arag¢ kapasitesinin belirlenmesi liman giris ve ¢ikis
islemlerinde, miilki idare amirinin talimatlarma gore hudut kapilarinda islemleri
yiiriiten yetkili kamu idaresidir. Deniz turizmi araglarindaki personelin (yat kaptani,
gemici vb. gibi) siav ve yeterlilik sertifikalarmin verilmesi, deniz turizmi araglarmin

Denize Elverislilik Belgesinin verilmesi konusundaki yetkili kurumdur. Ayrica
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giinlibirlik tur teknelerini ve yatlarin seyir giizergahlarinin belirlenmesi, turizm
amacl sportif faaliyet yapan isletmelerin denizdeki giris ¢ikis koridorlarinin yiizme
alanlarindan ayrilarak samandiralarla belirlenmesi islemlerini yiriitiirler. Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirliigii; Ulasgtirma ve Altyapt Bakanligi’na ilgili kurulusu
olarak hizmet vermekte olup, kiyr emniyeti ve gemi kurtarma hizmetleri ile
kilavuzluk, rémorkorciiliik hizmetleri yaparak gemilerin seyir giivenligine yardimci
olur ve bunlarla ilgili cihaz ve tesisleri kurarak, kullanimma ydnelik belgeleri
diizenlerler (Ulastirma ve Altyap: Bakanlig internet Sitesi, 11.02.2019).

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi; Deniz Turizmi Yonetmeligi ¢ercevesinde
kruvaziyer limanlarinin, yat limanlarinin, deniz turizmi araglarinin, turizm amacl
sportif faaliyetlerin belgelendirme islemleri yapilmaktadir. Ayrica katilim saglanacak
fuarlar belirlenerek iilke tanitimina katki saglayacak stratejilerle tanitim materyalleri
hazirlanmakta ve fuarlara bakanlik onderliginde katilim saglanmaktadir. Bunlarla
birlikte deniz turizmine saglanacak sektorel tesvikler belirlenmektedir. (Kultir ve
Turizm Bakanlhig: Internet Sitesi, 11.02.2019)

Genglik ve Spor Bakanhg; deniz turizmi sualt1 ve su iistii sporlar1 faaliyeti
yiirliten igletmelerin federasyon kurallarina uygun sartlarda ¢alismalar1 konusunda
denetim ve belgelendirme kurullar1 i¢erisinde yer alirlar (Genglik ve Spor Bakanligi
Internet Sitesi, 11.02.2019).

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi; deniz turizmi tesislerinin yatirim ve isletme
stirecinde denetim ve belgelendirme iglemlerini yiiriitlirler. Ayrica deniz turizmi
araglarmin atik alim takibini yiiriitiirler (Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Internet Sitesi,
11.02.2019).

Tarim ve Orman Bakanhgi; amator balikgilik turizmi yapacak olan
teknelere bagvurulari ile iki y1l siireli belge verirler. Ayrica deniz turizmi araglarinda
alkol tiiketilebilmesi ve satilmasit konusunda izin saglayan TAPDK belgeleri bu
kurum tarafindan verilir. Bununla birlikte yat turizmi i¢in 6énemli olan 6zel koruma
alanlarinin  belirlenerek koylarin milli park ilan edilmesi ile ilgili kararlar
alinmaktadir. Balik¢1 barinaklar1 da su {iriinleri aveiligi olmasi sebebiyle bu
bakanliga baglidir (Tarim ve Orman Bakanlig1 Internet Sitesi, 11.02.2019).

Ticaret Bakanh@; Gumrik ve Muhafaza Genel Midirligii yatlarin ve

kurvaziyerlerin yolcularmin personellerinin karasularimiza giris ¢ikis islemleri, vergi
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resim ve har¢ kontroliinliin yapilmasini hususunda deniz turizminin paydasidirlar.
Ayrica yurtdisindan ithal elden tekne ve techizatla ilgili faaliyetlerde bulunmaktadir
(Ticaret Bakanlig1 Internet Sitesi, 11.02.2019).

Saghk Bakanhgi; Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigi yat ve
kruvaziyer yolcularinin, gemiadamlarinin saglik islemleri konusunda belge
diizenlerler (Saglik Bakanligi Internet Sitesi, 11.02.2019).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg; Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii bu
bakanliga bagl olup, bolgesel kurulan ajanslarla kalkinma saglayacak projelere hibe
destegi saglayarak raporlar hazirlamaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Internet
Sitesi, 11.02.2019).

Hazine ve Maliye Bakanhg; Ozellestirme idaresi Baskanlig: ile yatirim
asamasindaki yat ve kruvaziyer limanlarmin iliskide oldugu bakanliktir (Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Internet Sitesi, 11.02.2019).

Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitce Baskanhgi; eski Devlet Planlama
Teskilat: (DPT) Miistesarligr ilgili birimleri ile deniz turizmi ile ilgili yapilacak
yatirimlara yonelik planlama ve yiirlitme faaliyetleri ile sektore verilecek tesviklerin
uygulanmasi konusunda gerekli islemler yapilmaktadir.

Belediyeler; deniz turizmi yatirimlarina hem Onemli altyap: hizmetleri
saglarlar hem de tanitim imkanlariyla destinasyonun markalagmasinda biiyiik rol
oynarlar. Kiy1 alanlarinin kullanimi Belediyelere ait olup bazi bdlgelerde (Foga,
Cesme vb.) liman isletmeciligi faaliyetlerinde bulunarak ginu birlik gezi teknelerine

ve yat turizmine baglama yeri imkani sunmaktadirlar.

2.5.2. Sivil Toplum Kuruluslar

IMEAK Deniz Ticaret Odasi; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagh
1982 yilinda kurulmug Tiirk denizciliginin en 6nemli meslek kurulusudur. 48 alt
sektorii iiyeleri arasinda bulunduran Oda deniz turizmi konusunun da kamu ve 6zel
sektorii bir araya getiren, sektoriin sorunlari ilgili bakanliklara ileten, fuarlarda
tanitim yapan, belgelendirme kurullarinda yer alan, sekiz subesi ile yerel sorunlar ve
planlarla da dogrudan alakali olan ve sektore yon veren bir sivil toplum kurulusudur.

Deniz turizmi c¢alisma grubunu bulundurmaktadir. Ayni zamanda meslek
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komitelerinde yat igletmeciligi, marina igletmeciligi ve gezi tekneleri isletmeciligi ile
ilgili mesleklerin gelismesini saglamaktadr. IMEAK DTO biinyesinde Deniz
Turizmi Sektdrii ile ilgili 14 No'lu Hernevi Yolcu Tasimaciligt ve Turistik Amaglt
Gezi Isletmeciligi, 38 No'lu Yat Isletmeciligi, 39 No'lu Gezi Tekneleri Isletmeciligi,
45 No'lu Marina Isletmeciligi, 46 No'lu Dalis Turizmi, 48 No'lu Su Ustii Aktiviteleri
Hizmetleri Meslek Komiteleri bulunmaktadir. Ayrica 2000 yili itibariyle Deniz
Turizminin agirlikta oldugu Subelerin ve Meslek Komiteleri'nin Baskanlari'nin
istirakleriyle sorunlarin daha hizli ¢éziilmesi ve projeler liretilmesi maksadiyla Deniz
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Baskani'nin yonetiminde "Deniz Turizmi Caligma
Grubu" kurulmustur (IMEAK DTO Internet Sitesi, 11.02.2019).

Gunubirlik Gezi Tekneleri Kooperatifleri; ortak ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel ihtiya¢ ve isteklere istinaden miisterek kurulan Ticaret Bakanligi
Kooperatifler Genel Miidiirliigiine bagli 6zerk ticari kuruluslardir. Bolgesel olarak
kurulan guntbirlik gezi tekneleri kooperatifleri de kendi iclerinde birlik olarak
baglama noktalarmin isletilmesini saglarken, sektoriin fiyat politikast belirlemekte,
kooperatif liyeligi sart1 ile baglama yeri konusunda pazar arzimmi ellerinde
bulundurmaktadirlar. Ayrica Miilki Idare Amirinin izniyle belgelendirme
komisyonlarinda yer alirlar.

Deniz Turizmi Birligi Dernegi (DTB); 41 yat liman1 ve c¢ekek yeri
isletmesi, 4 kurvaziyer limani isletmesi ve iki Marina Yonetim Birimi olmak Uzere
47 tiizel kisi temsilcisi liye, alt1 onursal tye olmak Uzere toplam 53 (ye ile deniz
turizmiyle ilgili sektordeki isletmelerin birligini saglamak ve deniz turizmiyle ilgili
sorunlara ¢oziimler iiretmek amactyla kurulmustur (Deniz Turizmi Birligi Internet
Sitesi, 11.02.2019).

Deniz Endustrisini ve Denizciligi Gelistirme Dernegi (DENTUR);
Tiirkiye'de yat ve tekne sektoriinde imalat, ithalat, ihracat, ticaret yapanlar1 deniz
turizmine hizmet verenleri bir ¢at1 altinda toplamak amaciyla 2000 yilinda kurulan
dernegin 287 adet iiyesi bulunmaktadir. Fuarlara katilim, tekne yat imalat1 ile ilgili
teknik egitim konularinda faaliyet gostermektedirler (DENTUR internet Sitesi,
11.02.2019).

Yat ve Tekne Endustrisi Federasyonu (YATEF); Sulsty ve sualtinda

yapilan tiim spor ve spor disi etkinliklerle ilgili “tekne, arag, gere¢, donanim,
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aksesuar, techize, denizde emniyetle seyretmesine ve/veya kullanilmalarina yonelik
koruyucu teghizat”in imalat, ithalat, pazarlama ve satis1 ile satig sonrast hizmetlerini
veren firmalar ile bu firmalarin temsilcilerinden olusan dernekleri bir araya getiren
bir kurulustur. Dernekleri de biinyesinde barindirarak yat ve tekne insasina yonelik
sektdriin sorunlarina etkin ¢6ziim bulmak amaciyla 2004 yilinda kurulmustur. Deniz
Endiistrisini ve Denizciligi Gelistirme Dernegi, Tekne imalat¢ilar1 ve Tedarikgileri
Dayanisma Dernegi, izmir Marmara Yat ve Tekne Imalat¢ilari Dernegi, Yat ve
Tekne Donanim Malzemeleri Imalat ve Ithalatgilar1 Dernegi Deniz Motorlar: ve
Sevk Sistemleri Ithalat¢ilar1 ve Imalatgilari Dernegi bu federasyona bagh
bulunmaktadir (YATEF internet Sitesi, 11.02.2019).

Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV); Turizm Bakanlhig1 onciiliigiinde
1993 yilinda kurulmustur. “Mavi Bayrak™ etiketliyle plajlar, marinalar ve yatlar i¢in
3 kategoride bir yilligma verilen 6diiliin Tiirkiye ayagmi yliriitmektedirler. Mavi
Bayrak, merkezi Danimarka’da olan Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi (Foundation
for Environmental Education—FEE) tarafindan koordine edilen, siirdiiriilebilir turizm
icin olduk¢a dnemli bir 6diildiir. 2018 yili itibariye Tiirkiye’de 459 plaj, 22 marina,
10 yat mavi bayrak 6diiliinii almaya hak kazanmustir (TURCEV internet Sitesi,
11.02.2019).

Turkiye Kruvaziyer Platformu; Izmir Ticaret Odas1 dnciiliigiinde 2012
yilinda kurulmus, limanlari, liman kentlerinin ticaret odalarini, acentalari, operator
sitketleri, kruvaziyer sirketleri, tedarik¢ileri, Il Turizm mudurlikleri, belediyeler,
valilikleri de biinyesine alan, genis katilimli bir yapida oldugu belirtilmistir. Tiirk
limanlarmin  kruvaziyer turizmindeki faaliyetlerini desteklemek, tanitim ve
pazarlama konusunda faaliyet gostermektedir. 2017 yili sonrasinda fuarlara Deniz
Ticaret Odasi catis1 altna katilim saglandigindan faaliyetlerinin devamliligt
konusunda bilgi edinilememistir (Turkiye Kruvaziyer Platformu Internet Sitesi,
11.02.2019).

Tiirkiye Yelken Federasyonu, Tiirkiye Sualti Sporlar1 Federasyonu ve
Turkiye YlUzme Federasyonu; spor olarak yapilan faaliyetlerin ayn1 zamanda
turizm amacl sportif faaliyet olarak yapilmasi ve bu konuda federasyon kurallarinin
gecerli olmasi sebebiyle deniz turizmi g¢ercevesinde bulunun paydaslar arasinda

sayilabilir. Ayrica denizciligin sevdirilmesi ve halkla biitlinlestirilebilmesi i¢in ticari
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faaliyetler haricinde federasyonlarin yapmis oldugu yarig ve organizasyonlarin,
yurtdisinda basart saglamak iizere yetistirilen sporcularin katkisinin oldugu da
yadsinamaz.

Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA,; Tiirkiye’nin kiy1 ve denizlerinin
korunmas1 misyonuyla 1994 tarihinde kurulan, 2000 yilinda Bakanlar Kurulu’nca
alinan kararla, kamu yararina ¢alisan dernek statiisiinii alan, Deniz Ticaret Odasi ile
birlikte hareket eden g¢evreci bir sivil toplum kurulusudur. Bu dernegin biinyesinde
koylarda dolagarak yatlara ticretsiz hizmet veren atik alim tekneleri bulunmakta, kiy1
ve deniz dibi temizligi etkinlikleri yapilmakta, ilkokul 6grencilerine deniz gevresi ile

ilgili egitimler verilmektedir (TURMEPA internet Sitesi, 11.02.2019).

2.5.3. Hizmet ve Sektor Kuruluslar

Denizde deniz araglar1 ile yapilan, turizm amach meslek faaliyetleri ile, onu
dogrudan destekleyen diger meslek faaliyetleri deniz turizmi olarak
tanimlanmaktadir. Bu sektorler dalis okullari, amator ve sportif balik¢ilik tekneleri,
marina isletmeleri, yat kiralama firmalari, mavi tur hizmeti saglayan firmalar,
giiniibirlik gezi tekne sahipleri, su sporlar1 okullar1 veya isletmecileri ve kruvaziyer
turizmi konusunda hizmet veren firmalar Tiirkiye’deki ve dolaysiyla izmir’deki

deniz turizmi paydaslar1 olarak gorilmektedir.

2.5.4. Bilgi Ureten Kurumlar/Egitim Kurumlar

Deniz turizmi hem denizciligi hem isletmeciligi hem de turizmi bir arada
bulunduran multidisipliner bir sektérdir. Ozkan ve Karadeniz’e (2018) gore bu
kapsamda hepsini bir arada bulunduran egitim modelinin yaratilmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de denizcilik isletmeciligi ve turizmi konusunda egitim veren 11 iiniversite
bulunmakta bunlarin altisinda lisansiistii egitim imkani1 bulunmaktadir. Ayrica yat
isletmeciligi ve yonetimi, marina ve yat isletmeciligi konusunda 11 adet On lisans
programi bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin Yasar Universitesi Marina ve Yat
Isletmeciligi Programi ve Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi olmak {izere

ikisi Izmir ilinde bulunmaktadir. Tim bu kurumlar deniz turizminin bilgi Ureten
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paydaglar1 olarak goriilmektedir. Turizmin gelismesi ve siirdiiriilebilirligi igin
kalifiye is gliciine ve bilingli bir topluma ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda egitim
kurumlarinin da Tiirkiye’nin deniz turizmi paydast olarak adlandirilmasi

gerekmektedir.

2.5.5. Medya ve Basin Kuruluslar

Bolgelerin ve kentlerin turistik gelisimini takip eden ve bir destinasyonun
tanitiminda rol oynayan en biiyliik unsurlardan birisidir. Bu sebeple bu konularda
tanitim faaliyetlerine katilimmasi ve etkin kampanyalarin iiretilmesi amaciyla basin
ve medyanin desteginin alinmasi kesinlikle ¢cok dnemli gorilmekte ve deniz turizmi

paydaslar1 arasinda yer almaktadir.
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UCUNCU BOLUM
IZMIiR ILi DENiZ TURIZMIi STRATEJILERINE ILiSKIiN INCELEME

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢alismanin amaci Tirkiye’deki mevcut deniz turizmi stratejileri
cergevesinde Izmir ili 6zelinde ayrintili bir degerlendirme yapilmasini saglamaktir. Bu
kapsamda oncelikle izmir ili deniz turizmi paydaslar1 (hizmet veren kurumlar, sivil
toplum kuruluglari, yerel yonetimler, merkezi yonetimler, medya, sertifikasyon

kurumlari, bilgi iireten kurumlar) belirlenmistir.

3.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Tiirkiye’deki deniz turizmi kavraminin gelisebilmesi ve diinyadaki deniz
turizmi acisindan ileri {iilkelere wulasabilmesi icin Oncelikli olarak; kamu
kurunvkuruluslar, tiniversiteler, odalar ve sivil toplum 6rgiitlerinde bulunan konu ile
ilgili uzmanlarin bir araya getirilecegi bir ¢aliyma modeli ¢ercevesinde stratejilerin
belirlenmesi  gerekmektedir. Turkiye’nin  mevcut deniz turizmi stratejileri
cergevesinde, Izmir ili 6zelinde deniz turizminin gelisimi igin gerekli etkenlere verilen
onemin ve bilimsel ¢alismalarm arttirilarak hizli bir sekilde gelisiminin saglanmasmin

uygun olacagi degerlendirilmektedir.

3.3. ARASTIRMANIN MODELI

Bu calismada ulusal ve uluslararasi deniz turizmi kaynaklari taranmistir.
Stratejilerin incelenmesi ve politikalarla ilgili gegerliligi olan goriisme formlar1
belirlenmistir. Bu kapsamda SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats -
Guglt yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi temelinden yola ¢ikilarak
(Coban ve Karakaya, 2010:347) yar1 yapilandirimis yiiz-ylize goriigme formu
olusturulup, bes akademisyenin ve (¢ sektor temsilcisinin uzman goriisiine
sunulmustur. Degerlendirmeler neticesinde verilen dizeltme ve eklemeler g6z 6niine
alinarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu (bkz. Ek 1) son seklini almistir. Ayrica

bu uzmanlara goriisme yapilmasi planlanan kisilerin listesi de verilmis ve eklenmesi
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gereken katilimcilarin olup olmadigi da sorulmustur.

Belirlenmis yar1 yapilandirilmig goriisme formunda bulunan bes adet soru
22.12.2017 - 01.05.2018 tarihleri arasinda farkli zamanlarda katilimcilara
sorulmustur. Verilen cevaplar katilimecilardan izin alinmak suretiyle hem ses kaydi

seklinde hem de yazili olarak kayit altina alinmistir.

3.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma yontemi olarak bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden yiiz
yiize goriisme teknigi kullanilmistir. Yiiz yiize gorlisme ile sozlii iletisim becerisi
kullanilarak veri toplama ve derinlemesine sorular sorularak katilimcinin bu konudaki
goriiglerini almak hedeflenmistir (Serper ve Giirsakal, 1989:125). Bu yontem ile
arastirtlan konu hakkinda uzmanlardan detayli bilgi alinabilirken ayni zamanda
goriisme sirasinda katilimei tarafindan sergilenen vurgularda konu hakkinda daha net
veriler alinmasini saglamaktadir (Altunigik ve digerleri, 2012;93). Goriisme yontemi
toplum bilimciler tarafindan, arastrma amaciyla sorulan sorularin daha net
anlagilmasima imkan vermesi ve verilen cevaplarin daha kapsamli olmasini saglamak
amaciyla tercih edilmektedir. (Seyidoglu, 1992:64).

Yiiz yiize yapilan goriismelerde katilimcilarin zaman durumu dikkate alinarak
uzun stirmemesinin saglanmasi, tahmini sure onceden belirtilerek randevu alinmasi
gerekmektedir. Bu yontem kapsaminda katilimcilara goriisme Oncesinde Dbilgi
verilerek, gerek gormeleri durumunda isimlerinin ve kurumlarin paylasilmayacagi
ifade edilmelidir. Goriisme ortami genel olarak katilimeilarin kendilerini rahat
hissedecekleri ortamda olmasina 6zen gosterilmeli ve sessiz, sakin ve ¢evre kosullar
agisindan uygun yerler se¢ilmelidir (Guven, 2006:171).

Yar1 yapilandirilmig goriismelerde dnceden belirlenen sorulara ilave olarak
konu biitiinliiglinden sapmadan ve yonlendirici olmadan konuya aciklik getirilmesi
amaciyla bagka sorular sorulabilir. Fakat bu gibi durumlarda dikkatli olmak ve
gorlisme silirecine olan hakimiyeti kaybetmemek gerekmektedir (Kurtulus, 2010:46).

Bu ¢alisma kapsaminda goriigmelere baslandiginda goriisme teknigi ile ilgili
olarak yukarida bahsedilen tiim 6gelere dikkat edilmis ve goériigmenin konudan
sapmamasi, katilimcilarin konforunun bozulmamasi i¢in azami 6zen gosterilmistir.

Katilimcilarla genelde kendi ofislerinde veya cevresel kosullar1 uygun ortamlarda
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goriismeler yapilmigtir. GoOriigme yontemi turizm ve strateji konulu caligmalarda
siklikla kullanilan bir yontem oldugundan tercih edilmistir. Benzer konulardaki

literatiir calismalar1 Tablo 2’de listelenmistir.

Tablo 2: Goriisme Yontemine liskin Literatiir Taramasi

Yazar(lar) Icerik

Figueroa ve Rotarou (2016) Stirdiiriilebilir Kalkinma ya da Eko Cokiis Paskalya
Adasindan Turizm ve Kalkinma I¢in Dersler

Gutsul (2011) Ukrayna I¢ Turizminin Gelistirilmesi Igin Stratejik
Analiz

Kizielewicz (2013) Yolcu Gemisi Turizmi- Polonya Uzerine Bir Caligma

Nara ve digerleri (2014) Tayland'da Sahil Turizminin Siirdiiriilebilir Kalkinmas1

[¢in Cevre Yonetimi Politikasinin Uygulanmasi

Republic of South Africa (2017) [Deniz ve Kiy1 Turizminde Yo6netim ve Koordinasyon:
Zorluklar ve Firsatlar

Sugiantoro ve digerleri (2017) Banyuwangi’de Deniz Turizmi Uzerine Kamu Politikasi
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi

Wiener ve digerleri (2009) Hawaii’nin Deniz Parki: Hawaii Adasindaki Ticari Deniz
Turizmine Olan Etkileri ve Yorumlanmasi

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

3.4.1. Orneklem Grubu

Arastrmanin  Orneklem grubunun belirlenmesinde, amagli Ornekleme
yontemlerinden o6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Nitel arastrmalarda ve
calismamizda bir genelleme kaygisi giidiilmedigi g6z oniinde bulunduruldugundan
orneklem sayisiin belirlenmesinde sektorde cevap almabilecek uzman kisilerin
goriislerine basvurulmustur. (Kincal, 2013:64). Bu durum goz Oniine alindiginda
aragtrmanim evreni; Izmir’de faaliyet gosteren deniz turizmi paydaslaridir. Bu
arastrma kapsaminda deniz turizmi alaninda Izmir’de faaliyet gosteren kurum ve
kigiler degerlendirilerek Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Yonetimler, Merkezi
Yonetimler, Medya, Sektorel Hizmet Saglayanlar, Egitim Kurumlar1 ve Sertifikasyon
kurumlar1 belirlenmis ve bunlarin arasindan segilen 14 uzman (bkz. Tablo 3) ile
goriisiilmiigtiir. Bu c¢alisma kapsaminda orneklem U¢ kamu temsilcisi, ¢ sektor

temsilcisi, U¢ medya temsilcisi, iki meslek odasi temsilcisi, bir sivil toplum kurulusu
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temsilcisi, bir Universite temsilcisi ve bir yerel yonetim temsilcinden olusan 14

katilimcidan meydana gelmektedir.

Tablo 3: Yari-yapilandirilmis Yiiz-ylize Goriisme Yapilan Uzmanlarin Listesi

Katilimci

No Kurumu / Gorevi Paydas Temsiliyeti Siire
K1 |Marina ve Yat Turizmi Ust Diizey Yoneticisi Hizmet Kurulusu 50
K2  |Meslek Odast Kurumsal fletisim Yetkilisi Medya 26
K3  |Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu Ust Diizey Yonetici  Bilgi Ureten Kurum 20

Sertifikasyon Kurumlari 100
\ve Merkezi Yonetim

K5  |Sivil Toplum Kurulusu Ust Diizey Yonetici Sivil Toplum Kurulusu 35
Sivil Toplum Kurulusu 30
ve Hizmet Kurulusu

K4  |il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Orta Diizey Yonetici

K6 |Meslek Odast ve Kruvaziyer Sektérii Ust Diizey Ynetici

K7  |Dalis Sektor Temsilcisi Hizmet Kurulusu 30
K8 |Meslek Odasi Ust Diizey Yonetici Sivil Toplum Kurulusu 20
K9 |Yerel Yénetim Ust Diizey Yoneticisi Yerel Yonetim Kurulusu | 10
K10 |Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii Ust Diizey Yéneticisi _|Merkezi Yénetim 30
K11 |izmir Valiligi Ust Diizey Y 6neticisi Merkezi Yonetim 26
K12 |Yerel Gazete Basin Danigmani Medya 75
K13 |Meslek Odasi Basin Danigmani Medya 35
K14 |Su Sporlar1 Sektér Temsilcisi Hizmet Kurulusu 30

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

K1, izmir’in 6nemli marinasinda iist diizey ydnetici ve ayn1 zamanda mega yat
kaptanlig1 yapmis bir uzak yol kaptanidir. Buna ilave olarak deniz turizmi ile ilgili
olarak bir sivil toplum kurulusunda yonetim kurulunda bulunmakta ve Deniz Ticaret
Odas1 meslek komitesi iiyesidir. K2, izmir’in énemli ekonomi yazarlarmdandir ve
denizcilik meslek odasi kurumsal iletisim yetkilisidir. K3, izmir’deki deniz turizmi
kurullarinin ortak kararlar1 ile halk egitim merkezi koordinesinde hazirlanan
sertifikasyon programinda gezi tekneleri calisanlarma turizm ve agirlama egitimi
vermektedir. K4, izmir il deniz turizmi kurullarinm sekreteryaligmi ylritmekte ve
deniz turizmi yiksek lisans1 yapmistir. Ayrica yat kaptanligi ile dalis egitimi almig ve
[zmir’deki tiim deniz turizmi verilerine hakim bir uzmandir. K5, deniz cevresi
konularinda Izmir temsilciligi yapan bir sivil toplum kurulusunun Ust dizey
yoneticisidir. K6, Izmir kruvaziyer konusunda uzman ve meslek odas1 yoneticisidir.
K7, dalis turizmi sektoriinde uzun yillar hizmet veren egitmen ve temsilcidir. K8, deniz
ticaret odas1 yoneticisi olmakla birlikte deniz turizmi ¢aligma grubu ve TUrkiye Yelken
federasyonu temsilcisidir. K9, yerel yonetimin strateji belirleme konusunda ust diizey

yoneticisidir. K10, ¢evre konusunda izmir ilinin tist diizey yoneticisi ve ayn1 zamanda
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yat turizmi kullanicisidir. K11, Izmir ilinin merkezi idareye bagl strateji belirleme ve
uygulama konusunda st duizey yoneticisidir. K12, kruvaziyer konusunda ilk haberleri
yapan ve deniz turizmi yazilar1 yazan bir gazetecidir. K13, 1zmir’in kéklii odalarindan
birisinin basin danismani ve uzun yillar tecriibesi olan bir gazetecidir. K14, yurtdist
deneyimi olan sorf ve yelken konusunda tecribeli ve uluslararasi bir markanin
temsilciligini yapan sektor temsilcisidir. Uzmanlar secilirken izmir i¢indeki farkl
deniz turizmi destinasyonlarindan secgilerek bolgesel c¢esitlilik saglanmaya

calisilmistir.

3.4.2. Veri Toplama Araci

Bu ¢alismanin ilk iki boliimiinde ikincil kaynaklar taranarak konu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi kaynaklar taranmig ve bunlar kaynakgada belirtilmistir. Bu
kaynaklardan elde edilen veriler ile yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanarak
nitel arastrma yOntemlerinden goriisme teknigi ile gorlismeler yapilmistir. Veri
toplama araci olarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formundaki sorularin
gecerliligi icin Dokuz Eyliil Universitesi, Denizcilik Fakiiltesinde gorev yapan bes
Ogretim {iyesinin ve (¢ sektdr temsilcisinin fikirlerine bagvurulmustur. Gelen
diizeltmeler form tlizerinde degistirilerek goriisme formu son haline getirilmistir.

Gorilisme formunun giivenirliligi i¢in deniz turizmi alaninda deneyimi olan iki
katilimer ile yliz ylize goriigme yapilmustir. Yapilan goriismenin lizerinden ii¢ giin
sonra ayni kigilerle tekrar goriisme yapilarak benzer cevaplar1 verdigi tespit edilmis ve

goriisme formunun giivenilir oldugu ortaya ¢ikmuistir.

3.4.3. Arastirmanin Kisitlar

Bu c¢alisma, deniz turizmi ve strateji konularinda ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan olusturulan literatiir bilgileri ile olusturulmustur. Bu c¢alisma
kapsaminda izmir’de bulunan deniz turizmi paydaslari belirlenmis ve randevu almarak
katilimcilarla goriismeler gergeklesmistir. Gorlismeler i¢in is yogunlugu nedeniyle

randevu vermeyen veya goriisme sirasinda bu konularda goriis bildirmek istemeyen
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katilimcilar ¢alisma kapsami diginda birakilmistir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde
katilimcilarin zaman durumu dikkate alinmis, katilimcilardan randevu alinip tahmini
stire Onceden belirtilerek goriismelere baglanmistir (Gliven, 2006:171).

Arastirma kapsaminda 25 kisivkurumdan olusan deniz turizmi paydasi
belirlenmis ve goriismeler i¢cin 6nceden goriisiilerek randevu talebinde bulunulmustur.
17 katilimcidan randevu alimmis olup, sekiz katilimcidan is yogunluklari nedeniyle
birkac¢ kez randevu talep edilmesine karsilik randevu alinamamis ve bu katilimcilar
aragtirma dig1 birakilmigtir. Randevu alinan 17 kigiden aralarinda bir liman otoritesi
temsilcisi ve bir finans kurulusu temsilcisi sorular hakkinda daha sonra goriismek
istediklerini ifade ederek randevuyu ertelemis ve bir daha randevu alinamamistir.
Diger bir sektdr temsilcisi katilimer ise isini Istanbul’a tasimasi sebebiyle tasinmis ve
gorlisme gerceklesememistir.

14 katilimei ile minimum 10 maksimum 100 dakika olmak iizere toplamda 507
dakika, ortalamada ise 35 dakika siiren yiiz ylize gorligmeler yapilmistir. Yapilan
goriigmelerin kayitlar1 62 sayfalik diiz yaziya ¢evrilmis ve s6z konusu diizyazi tekrar

tekrar okunarak sorulara dair frekans dagilimi ortaya ¢ikarilmistr.

3.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanm bulgulari, “Lzmir linin Deniz Turizminin Giiglii Yonlerine Iliskin
Bulgular”, “Izmir Ilinin Deniz Turizminin Zayif Yonlerine Iliskin Bulgular”, “Izmir
Ilinin Deniz Turizminin Firsatlarina Iliskin Bulgular”, “Izmir Ilinin Deniz Turizminin
Tehditlerine Iliskin Bulgular” ve “Izmir Kiy1 Bélgelerinin Deniz Turizm Stratejileri

Acisindan Oncelik Siralamasi” olmak iizere bes alt baslikta verilmektedir.

3.5.1. Deniz Turizmi Sektorii Acisindan izmir Ilinin Giiclii Yonleri

Yapilan arastirma kapsaminda katilimeilara ilk olarak “Deniz turizmi sektorii
acisindan izmir ilinin giiclii yonleri nelerdir? Bu {istiinliikler nasil kullanilabilir?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin analizi Tablo 4’te
gosterilmektedir

Bu soruya istinaden; koylarin dogal giizellikleri, iklim kosullarnm su
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sporlarma uygunlugu, Meryem Ana, Efes, Agora gibi 8500 yillik tarihi ve kultirel
gecmige sahip olmasi, havaalanina yakimlik, yollarm ve ulasim imkanlarmimn iyi
olmasi, izmir’in Avrupa ve Yunanistan’a olan deniz yolu ve hava yolu mesafesi gibi
Ozellikler belirtilirken, Tiirkiye’nin en batisinda olusu da giiclii yonii olarak ifade
edilmistir.

Tiirk mutfaginin ¢esitliligi, termal kaynaklara sahip olunmasi, turizm alaninda
yetisgmis gen¢ niifusa sahip olmasi gibi Ozellikler de deniz turizmi ile
birlestirebilecegimiz ¢ok kaynaga sahip olmamiz bakimmdan Izmir’in giiclii yanlari
olarak ortaya koyulmustur.

Bu calismada Izmir’in “Deniz Kenti” olmasi ifadesinin katilimcilar tarafindan
sik¢a tekrarlandigmi vurgulamak gerekir. K10 kodlu katilimer “Insanlar farkinda degil
ama Izmir’in korfezini alm veya kapatin geriye ne kalir? Yasar miy1z o zaman bu
sehirde?” diyerek Izmir’in giiciinii denizinden ald1gin tiim hissiyatiyla aktarnustir.

Ayrica diinya standartlarinda trendleri takip eden deniz turizmi tesislerinin ve
otellerin de izmir’de mevcut oldugu belirtilmis, tiim deniz turizmi cesitlerinin tek bir

ilde yapiliyor olmasimin dikkat ¢ekici 6zelliginden bahsedilmistir.
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Tablo 4: Deniz Turizmi Sektérii Agisindan izmir Ilinin Guglii Yonleri

Guclu Yonler

ifadeler

Tarihi ve kiiltiirel gegmise sahip olmasi '
Cografi konumu, deniz kenti olmasi, uzun kiy1 seridi =~ Vv
Koylarmin bakirligi \
Iklim kosullarmin su sporlarina uygunlugu \

Deniz turizmi ¢esitlerinin tamaminin yapilabiliyor
olmasi
Kendine has durusu ve kiiltiirii olmas1 farkli

kiiltiirlere ev sahipligi yapmast v
Avrupa ve Yunanistan'a yakimnlik \
Deniz turizmi yapilan ilgelerin sehir merkezine

yakimligi

Havaalanma yakinlik

Yollarin ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi '
Oturmus alt yap1 \

Turkiye’nin tclinct Biiyiiksehri olmasi

Gelismis turizm tesisleri ve diinya standartlarinda
deniz turizmi tesislerinin olmasi

Su alt1 canli ¢esitliligi

Kaynak: Arastirma Kapsaminda yiiz yiize goriismelerden elde edilmistir.
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3.5.2. Deniz Turizmi Sektorii A¢isindan Izmir flinin Zayif Yonleri

Katilimeilara ikinci soru olarak “Deniz turizmi sektorii agisindan Izmir ilinin
zayif yonleri nelerdir? Bu zayifliklar nasil sona erdirilebilir?” sorusu sorulmustur.
Katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin analizi Tablo 5° te gosterilmektedir.

Tim katilimcilar tarafindan Izmir’in Deniz Turizmi Stratejisinin ve master
planinin olmadig belirtilmistir. Ayrica her kurumun kendi planini yapmasindan dolay1
projelerin gerceklesemedigi veya bilinmedigi ifade edilmistir. K14 kodlu katilimc1

tarafindan bu durum agagidaki sekilde ifade edilmistir;

“Lzmir’in Deniz Turizmi Stratejisi var mi bilmiyorum. Olsa bilirdik diye
diigtiniiyorum. Biz kendi deneyimlerimizle, kendi yolumuzda kopuk

ucurtma gibi gitmeye ¢alisiyoruz.”

Bu sorunu K11 kodlu katilime1 su sekilde agiklamistir;

“Deniz turizmiyle ilgili [zmir’in ézel bir stratejisi bugiine kadar
vapilmamigtir. Yapilmayisinin sebebini de ben géyle goriiyorum biz i¢
turizmde mevsiminde %98lere varan dolulugu aldigimiz igin ¢ok da
tamtima ihtiya¢ duymamisiz eger daha ¢ok turistik tesisimiz olursa
bunlart 12 ay g¢alistirip miisteri arayisina girersek o zaman deniz

turizmiyle ilgili stratejiler de olur, ¢alismalar da diye diistiniiyorum.”

Ikinci dnemli sorun olarak kurumlar arasi iletisim eksikligi, yetki paylasim,
koordinasyon oldugu tekrar edilmistir. K8 kodlu katilimci tarafindan asagidaki

diistince vurgulanmistir;
“Ug, bes ve 10 yillik stratejik planlama i¢in kurumlarm bir araya gelip bdyle bir

stratejiyi isteyip istemediklerini gozlemlemek lazim, oncelikle istemek gerekli. Bunu

tespit etmeliyiz Izmir olarak deniz turizminde gelismeyi istiyor muyuz?”’
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Tablo 5: Deniz Turizmi Sektérii Agisindan izmir Ilinin Zayif Yénleri

Zayif Yonler Verilen Cevap Kodlamalari

Ifadeler K8 | K9 K10 | K11 K12 K13 K14 F
Izmir’in deniz turizmi stratejisinin olmamasi 14
Deniz turizmi konusunda lider eksikligi 14
Yetki paylasimi sikintilart 14
Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi 14
Tanitim eksikligi veya yanlis tanitim yapilmasi 13
Cevresel sorunlar kirlilik Doganin tahrip edilmesi 10
Biirokrasinin ¢oklugu biirokratik engeller 10
Deniz turizminin herkes tarafindan benimsenmemesi, odaklanilmamasi 10
Diger bolgelere nazaran maddi destek ve kaynak azlig: 10
Alt yapr eksikligi N N
(baglama yeri, atik alim tesisi vb.)
Gediz deltasinin siglagsmasi
Limanin derinlik sorunu

Carpik kentlesme Y \ \
Turistlerin ydnlendirilmemesi N

Yat turizmi rotasi belirlenmemesi
Turizm tesisleri tarafindan koylarin halkin kullanimina kapatilmasi \

Yerli halkin deniz turizminden ve Izmir’in varhiklarindan haberdar olmamas1 \
Korfezin yeteri kadar kullanilmamasi
Liyakat olmayan kadrolagsma \ \ V
Yurtdisina dogrudan uguslarin azlig

Imar planlariin hatali olmasi \
Denizciligin gelecek kusaklara aktarilamamasi

Ilgelerle Merkez arasinda kopukluk olmasi N
Turizm ve yabanci dil egitimi yetersizligi

Projelerde ¢esitliligin olmamasi taklit olmasi

Kiiltirel dezenformasyon

Belgesiz is yapma denetleme eksikligi yaptirimlarin azlig1

Yuksek kira bedelleri \
Istihdam plansizlig1

Kaynak: Arastirma Kapsaminda yiiz yiize goriismelerden elde edilmistir.
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Buna ilaveten katilimcilarin tamamu tarafindan izmir’de deniz turizmi
paydaslarin1 bir araya getiren devlet idaresi ve otoritesine sahip bir lider eksikliginin
oldugu ifade edilmistir. Katilimcilara strateji belirlenirken stratejiyi olusturacak
paydaslar kimler olmalidir diye sorulmustur. Bu sorunun yanit1 da degismeyerek deniz
turizmi komisyonu kurulmasi gerektigi ve igerisinde sivil toplum kuruluslari, yerel
idareler, bakanliklarin il miidirliiklerinden uzmanlar, meslek ve esnaf odalari, sektor
temsilcileri, tniversitelerden akademisyenler, kalkinma ajanslari, ilge ve biiyilik sehir
belediyesi temsilcileri ile kaymakamlar ve Valilik makamiin olmas1 gerektigi cevabi
verilmistir. Deniz turizmi paydaslarini bir araya getirmesi gereken lider kurumun;
Deniz Ticaret Odasi, Yerel yonetim, Valilik, Sektor Temsilcileri veya Sivil Toplum
Kurulusglarinin olmasi gerektigi konusunda goriis ayriliklar: olmustur.

Alt yap1 eksikligi, yiiksek kiralar, imar planlar1 biirokratik engeller, carpik
kentlesme de deniz turizminin geligmesi acisindan izmir’in zayif yonleri olarak
siklikla dile getirilmistir. Bu duruma onlem olarak K4 kodlu katilimci tarafindan

sOylenen ifade asagida gosterilmektedir.

“Yazlik konutlarin yapimi kontrol altina alinmalidir. Cok uzun sure
kullaniimayan bu evler milli servettir ve turizme zarar vermektedir. Ya
bu ilgelerde daimi olarak sehir yasantisi ile birlikte bu konutlar
degerlendirilmeli ya da turizme ve dogaya zarar vermemek igin
engellenmelidir. Ornegin Kultir Turizm Bakanligi Gelisim Bélgesi

olarak ilan edilen yerlerde sadece turizm yatirimi yapilabilir.”

Bunlarla birlikte, egitimsiz turizmci sayis1 ve yabanci dil yetersizligi ile devlet
kadrolarinda galisanlarin turistlere yaklasiminin bazi durumlarda yanlis anlagilmalara
sebebiyet verdigi konusu ifade edilmistir.

Ayrica lilkemizin ve kiyillarimizin yurt disinda iyi tanitilamadigi da siklikla
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Tanitimla ilgili olarak bir katilimcinin verdigi

cevap asagida Ozetlenmektedir.

“Fuarlardaki gorevlilerin Ingilizce biliyor olmasi gerekir, Almanca

biliyor olmast lazim. Dil biliyor diye de Tiirkiye’yi ve deniz turizmini
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bilmeyen hostesler kullanilmamali. Ornegin Efes’e gitmemis birinin
Efes’i anlatmamasi lazim. Birebir gériismeler yapilmali, videolar
hazirlanmali. Stantta dikkat cekici seyler kullanilmal. Unliiler,
olimpiyat sampiyonlar: gétiiriilmeli. Ornegin. Yurtdisindaki bir fuara A
milli basketbol takimi getirilmigti ve oldukca dikkat ¢cekmisti.”

Denizciligin gelecek kusaklara aktarilamamasi da izmir’in deniz turizminde
zaylf oldugu yon olarak degerlendirilmistir. Asagida bir katiimcmin cevabi

verilmektedir.

“17. 18. Yy baktigimiz zaman énemli bir liman kentidir. Limant ii¢ kere
ver degistirmis bir liman kentidir. Eski komlnitelerden insanlarimiz
vastyor denizci eski aileler var bunlart tam anlamiyla kullaniyor
muyuz? Denizimizi kullantyor muyuz? 17. 18. Yy’'da ki kadar denizci

miyiz vapur harici kérfezde ne yapryoruz?”

Deniz Turizmine herkes tarafindan odaklanilmamasi ve benimsenmemesi de
glcsuz yon olarak birkag katilimci tarafindan vurgulanmis, yurtdisindan ornekler
verilmistir.

“Yurtdisindaki orneklerde gériiliiyor ki eger orada Kruvaziyer turizmi

varsa insanlar sadece kruvaziyere odaklamis, taksicisinden oteline,

esnafindan  tezgahtarina,  hayatlarinda  Kruvaziyer  turizminin

gelismesine odaklanmislar ve aldiklari tiim kararlarda bunun gelismesi

icin ¢aba gosteriyorlar. Eger biz de deniz turizminin geligmesini

istiyorsak ona gore hareket etmemiz lazim.”
3.5.3. Izmir 1li Cercevesinde Deniz Turizmi Konusundaki Firsatlar
Katilimeilara iiciincii soru olarak “Izmir ili gercevesinde deniz turizmi

konusundaki firsatlar nelerdir? Bu firsatlardan tam olarak nasil faydalanilabilir?”

sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo 6’da incelenmektedir.
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Sektor temsilcisi katilimcilar tarafindan; belirlenmis bir strateji olmasa bile
belgelendirme islemleri ve fuarlara katilim ile son birkag¢ yilda yavas da olsa deniz

turizmi sektoriinlin taninmasindan duyulan memnuniyet dile getirilmistir.

“10 sene once ne fiyat politikast ne birbirimizi biliyorduk. Son 2-3
senedir bir araya gelmeye basladik. Kurumlar da yeni diyaloga
ge¢meye bagsladi, fiyat politikast olusmaya basladi, kaliteli olmaya
basladik™

Bu soruya cevap veren katilimcilar tarafindan deniz turizmi konusunda
olusturulacak bir stratejik eylem plani gerekliligini siklikla ifade edilmistir. Bu eylem
plan1 i¢inde yer almasi muhtemel iilke menfaatine durumlar i¢in, “genis yetkilere
sahip bir lider”’in var olmasi1 gerektiginden bahsedilmistir. Bu yetkiyi ve sorumlulugu
alabilecek liderlerinde Izmir iginde bulunabilecegi sadece bununla ilgili adimlarin
atilmasmin gerekliligi ifade edilmistir. Paydaslarin beraber calismasi ve rekabetci
unsurlarin denetiminde herkese esit sekilde davranilmasi hususu dile getirilmistir.

Denizlerin, dogal koylarin ve koruma alanlarinin, kiiltiirel, tarihi gtizelliklerin
ulusal ve uluslararasi fuarlarda tanitilmasmin énemi ifade edilmistir. Bu tanitimlarin
yapan insanlarin bdlgeyi bilen ve anlatabilecek kisiler tarafindan yapilmasi gerekliligi
vurgulanmustir.

Izmir k1y1 seridinin uzunlugu ve deniz turizmi cesitliligi i¢in elverisli olmasi
ile diger turizm ¢esitleri ile biitiinlesik hale getirilmesi de katilimcilar tarafindan en sik

tekrar edilen ifadeler arasinda bulunmaktadir.
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Tablo 6: izmir ili Cercevesinde Deniz Turizmi Konusundaki Firsatlar

Firsatlar Verilen Cevap Kodlamalar1
ifadeler Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 F
Izmir’in kiyisinm ¢ok uzun ve gesitlilik imkanmm olmasi \/ \ \ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ 13
Inang, saglik, termal, gastronomi turizmi gesitlerinin varlig \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ 11
Deniz turizmi konusunda olusturulacak stratejik plan i¢in
y VoA N e e N O N T
kurumlarin istekli olmast
Stratejik eylem plani i¢inde yer almasi muhtemel iilke
menfaatine durumlar i¢in, genis yetkilere sahip lider \ \ \ \ \ \ \/ \/ 8
potansiyellerinin olmasi
Ulkemizin de yer aldig1 cografyada yasanan savaslarm cografi
| ¢ VA VNN T
konumu itibari ile [zmir'e sirayet etmemesi
Degerli tiniversitelerin ve deniz turizmi ile ilgili boliimlerin
y y y VoA 5
varligi
Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim ¢aligmalarmin baslamis
y VA v Vs
olmasi
Turizmei geng niifus \ \/ \/ 3

Kaynak: Arastirma Kapsaminda yiiz yiize goriismelerden elde edilmistir.
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3.5.4. Izmir 1li Cercevesinde Deniz Turizmi Konusundaki Tehditler

Katilimeilara dordiinci soru olarak “izmir ili gercevesinde deniz turizmi
konusundaki tehditler nelerdir? Bu tehditlerden zarar goérmek nasil Onlenebilir?”
sorusu sorulmustur. Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar Tablo 7’de analiz
edilmistir.

Katilimcilar tarafindan Izmir Bolgesi genelinde turizme destegin az olmasi ve
deniz turizminin diger turizm tiirleri ile etkilesimde bulunmamasi nedeniyle sezonun
kisa olmasin1 turizm ag¢isindan tehdit olarak ifade etmistir.

Katilimcilar tarafindan koylarin giizelliginin korunmasi ve dogayla i¢ ice
olmasi gerektigi, bu dogal giizelliklerin imara agilarak yok edilmesinin deniz ve iilke
turizmine zarar verecegi hususuna dikkat ¢ekilmistir.

Ayrica gelecek acisindan bakildiginda diger iilkelerle olan politik iligkilerin ve
siyasi yaptirimlarin da Izmir’in deniz turizmi konusundaki tehditleri arasmda yer
aldig1 belirtilmistir. Buna ilave olarak iilkesel boyutta yasanan terdr tehditlerinin
turistlerin kryilarimizi ziyaret etmesi konusunda da tereddiitte diistirdiigii belirtilmistir.
Ulkemizin de yer aldig1 cografyada yasanan savasin cografi konumu itibari ile izmir’e
sirayet etmedigi vurgulanarak, bdlgeye etkilerinin olmadigi konusunda yabanci
turistlerin ikna edilmesi gerekliligi ifade edilmistir.

Ayrica K14 kodlu katilimcer deniz turizmi misteri profili hakkinda asagidaki
sekilde aciklama yapilmistir.

“Deniz turizmi icin seyahat eden insanlar en sadik miisterilerdir. Ciinkii
bir windsurf yapmaya gelen miisteri sadece denize girmeye gelen turist
gibi burasi giivenli degil her yerde sahil var baska yere gideyim demez.
Arap Bahart déneminde Musir’da ¢alismigtim ve biz bu gelmeye devam
eden sadik miisterilerle ¢arklart dondiirebilmistik. Ona ragmen
windsurfgiisii dalgict kitesorfciisii gelmeye devam ettiler. Bunun gozden
kacirilmamast lazim. O insanlar buradaki komple doganin kendisine
geliyorlar ve siyasi sartlar ne olursa olsun diger turizme nazaran daha

sadiklar.”
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Sektorler arasi gatigma ifadesi deniz turizmini negatif etkileyen bir faktor
olarak goriilmekte ve bu durumun minimize edilerek kararlar alinmasi gerektigi

vurgulanmustir. K8 kodlu katilimcinin konuyla ilgili yorumu asagida 6zetlenmistir;

“Marina yapilmasi icin talepte bulunuyorlar, var olan marinalar dolu
degiliz kaynak kullanmaywn diyorlar. Cekek yeri yapilma durumu séz
konusuydu ama plaj olsun dendigi icin yapilamadi. Teknelerin bakimi
icin yer yok. Herkes kendi acisindan konusuyor. Meslek kuruluslari
fayda maliyet analizi yaparak bu konuyu ¢ozebilir. Farkll Sektorlerin

birbirleri ile etki alanlari bulunmali ve minimize edilerek planlamalar

vapilmali.”

Merkeziyetciligin giderek artmasi yerel kararlarin alinamamasi da tehdit

unsurlari arasinda yer almakta olup, asagidaki ciimle ile K9 kodlu katilimer tarafindan

acikca ifade edilmistir.

“Yerel yonetimlerin yetkisi kisitl. Yeri geliyor bir kisiyi ikna etmeniz

gereken durumlar olabiliyor, o zaman stratejiden uzaklasryoruz”

Sonug olarak Izmir’in deniz turizmi stratejisinin olusturulmas: gerekliligi
ortaya c¢ikmustr. Izmir’in giicli yanlar1 deniz turizmine ve Izmir’in tiim
destinasyonlarma hakim olan kisiler tarafindan yurtdis1 fuarlarinda anlatilmalidir. Su
alt1 ve dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 fotograf ve video ile desteklenerek
tanitilmalidir. Terdriin ve siddetin bolgesel olarak etkisinin olmadig: belirtilmelidir.
Kisilere ve kurumlara egitim vererek turizmin bir milli gelir olarak vatana katkilar1
konusunda bilgi verilmeli ve hem Ingilizce bilen hem de turizm agisindan kalifiye

insan gliciiniin yetistirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 7: izmir ili Cercevesinde Deniz Turizmi Konusundaki Tehditler
Tehditler

ifadeler
Turizme destegin az olmasi \

Plansiz biiyiimeye sebep olabilecek projeler NN
Sektorler arasi catigma
Bolgede turizm sezonun kisa olmast

Merkeziyetciligin giderek artmasi yerel kararlarin
alinamamast
Diger iilkelerle olan politik iliskiler

< | 2 =2

Terdriin dis yansimasi giivenli olmadigimiza dair
alg1
Gog¢men trafiginin yaratmis oldugu negatif algi

2 2 2 2 2

Deniz turizmine yatirim yapanlarm bir kisminin kar
amaci1 giiden ve turizmci olmayan kisilerden v
olugmasi

Kaynak: Arastirma Kapsaminda yiiz yilize goriigmelerden elde edilmistir.

2L 2 2 2

\/

\/
\/
\/

A -

\/

2L | 2 =2

Verilen Cevap Kodlamalar1
Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 Ki1l1 K12 K13 K14
VA A

< 2] 2

\/

2L 2 2 =2

\/
\/

<L 2 2 2

\/
\/

2L 2 2L 2 2

\/
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Yapay batiklar ile su alt1 sporlar1 i¢in dalig tesisleri olusturmali, koylarin
giizellik ve temizligi i¢in hem halk bilin¢lendirilmeli hem de temizlik islemlerinin
titizlik ile yapilmasi saglanmalidir. Biirokratik engellerin kaldirilarak deniz turizmi
acisindan kolaylik saglanmalidir. Koylarda imara izin vermek gibi dogal giizelliklerin
yok edilmesinin online gecilmelidir. Konuyla ilgili olarak K1 kodlu katilimc1 asagida

ifade edilmektedir;

“Bakir alanlardaki marina projelerinde cevresel etkilere dikkat
edilmeli. Marina igine Gerence korfezinden getirilen midyeler
verlestirildi. bir midye giinde 150It suyu temizliyor. Deniz ekosistemi
marina igerisinde devam etmesi i¢cin deniz patlicanlart yerlestirildi 100
adet. Bunlarin neticesinde marina igerisinde yengegler goriulmeye
baslandi. Ilerleyen giinlerde kalamar vyetistiriciligi de yapilacak ve
stirdiiriilebilir bir deniz ekosistemi olusturulmaya ¢alisilacaktir. Devlet
tarafindan iiniversiteler araciligiyla bu tarz projelere destek

verilmelidir.”

Ayrica, deniz turizmine yatirim yapanlarin bir kismimin kar amaci giiden ve
turizmci olmayan kisilerden olustugu ve bu kisilerin turizme zarar verdigine

deginilmistir. Bir katilimcmin bu konuyla ilgili ifadesi asagida gosterilmektedir:

“Antalya’da insanlar artik otele geliyor deniz turizmine gelmiyor
burada da is bir siire sonra oraya gidiyor boyle yaptiginiz zaman
insanlart bir siire sonra denizden de uzaklastirmis oluyorsunuz.
Normalde kiyilar halkindwr otellerin kiyiyr kapatmasi kullandirmamast

durumu olmamalr”

3.5.5. Izmir Kiy1 Bolgelerinin Deniz Turizm Stratejileri Acisindan Oncelik
Siralamasi

Besinci ve son soruda Izmir Ili Biitiinlesik Kiy1 Alanlar1 Yénetim ve Planlama
Projesi kapsaminda hazirlanan “K1y1 Alanlar1t Mekansal Strateji Plan1” ¢ergevesinde

Sekil 3’te oldugu gibi Izmir kiyilar1 11 alt baslkta bdlgelere ayrilmistir (CSB,
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2012:134). Harita ile sunulan bdlgelerin deniz turizmi stratejileri agisindan dncelik

siralamasina gore derecelendirilmesi talep edilmistir.

Sekil 3: Izmir Kiyilar1 ve Alt Bdlgeleri Haritas:

Sekil. Bolgeler ve Alt Bolgeler
14
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Kaynak: (CSB, 2012:134)

Bu soruya gore yapilmasi istenen siralamada farkli 6nem dereceleri ortaya
cikmistir. Kimi katilimcilar daha 6nce turizm ve deniz turizmi agisindan ¢ok fazla
yatirim yapilmayan bolgelere Oncelik verilmesi gerektigine inanirken, kimi
katilimcilar hali hazirda turizm konusunda yol almig bolgelerin alt yap1 eksikliklerinin

giderilerek bolgedeki ivmelerinin artirilmasmin daha dogru olacagina kanaat
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getirdiklerini belirtmiglerdir. Katilimcilar tarafindan verilen puanlarin toplami ve

bolgelere gore siralamasi Tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 8: Izmir Kiy1 Alanlarinin Deniz Turizmi Stratejileri Agisindan Oncelik Siralamasi

iZMIiR KIYI ALANLARI

Toplam  Siralamadaki

Bolge Adi Tlgeler Kiyt uzunlugu puan yeri

[ER Cesme Cesme 165,3 km 58 1

Seferihisar Seferihisar 54,5 km 67 2

Karaburun Karaburun, Mordogan, 125,5 km 71 3
Urla Bat1 kiyilar1

Dikili Dikili 77,1 km 72 4

Foca Foca 73,2 km 73 5

Merkez Kent Konak, Bayrakli, 39,2 km 75 6
Karsiyaka, Balgova

- Urla Aks1 Narlidere, Glizelbahge, 91,6 km 80 7
Urla kuzey kiyilar1

[ urla Giiney Urla giiney kiyilari 61,8 km 87 8

Menderes- Menderes, Selcuk 46,5 km 94 9

Selcuk
[ Gediz Deltast Menemen, Cigli 56,5 km 123 10
Aliaga Aliaga, Bergama 75,9 km 124 11

(1-En fazla oncelikli <> 11-En az oncelikli)

Kaynak: Arasgtirma kapsaminda yiiz yiize gériismelerden elde edilmistir.

Verilen puan ortalamalarina gore ¢ikacak sonuca bakarsak siralamada birinci
olan ilgenin “Cesme™, sonrasinda “Seferihisar’” sonrasinda “Karaburun” olarak
devam ettigi goriilmektedir. Sanayi ve limanlar bdlgesi olarak bilinen “Aliaga”
sonuncu, Gediz Deltas: sondan ikinci olmustur. Bu sonuca gore bdlgede turizmde
popular olarak 6n plana ¢ikan Cesme’nin stratejik olarak dncelikli planlanan bolge
olmasi gerektigi ortaya koyulmustur. Cesme konusuna bir katilimeinin ifadesi asagida

gosterilmektedir;

“Kruvaziyer, yat turizmi, marina su sporlari deniz turizminin unsurlart.
Bunlarin ayni anda yapildigi yerler oncelikli olmali. Mesela deniz
turizminin  dort wunsurunun da var oldugu Cesme birinci swrada
olmalidir. Tam tersi diigiinenler de olabilir hi¢ olmayan bélgelere
odaklanilmali diyenler olabilir ama o bir zaman alacaktir. Olmast
gereken var olani en iyi derecelere sokmak pazardan daha ¢ok pay

almak boylelikle bu gelisimi diger bolgelere de sirayet ettirmek paralel
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olarak geligimi devam ettirmek lazim. Sifiri var edebilmek igin gok

cabalarsin ama elindekini gelistirmek daha kolay.”

3.6. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi VE TARTISMA

Bu béliimde yapilan arastirma sonucunda izmir ili genelinde olmas1 gereken
olast deniz turizmi stratejileri demografik yapmin tespit edilmesi, destinasyonlarin
belirlenmesi, rekabetin arttirilmasi yenilik¢iligin tesvik edilmesi, ¢cevresel etkilerinin
azaltilmasi, cografi uzakligin degerlendirilmesi ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi
unsurlart kapsaminda incelenmistir. Ortaya ¢ikan stratejiler; tanitim ve pazarlama,

ekonomi, egitim Ve istihdam, ¢evre ve biirokrasi bagliklar1 altina degerlendirilmistir.

3.6.1. Tamitim ve Pazarlama ile Tlgili Olas1 Stratejiler

Bir destinasyonun ziyaretcileri, turizm faaliyetini gergeklestirmeden Once
gidecekleri bolgenin turizm gesitliligi ve trinleri ile ilgili bilgi sahibi olmak
istemektedir. Bu nedenle Izmir ili kapsaminda deniz turizmini gelistirmek icin
oncelikli olarak tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin etkin yapilmasi amaciyla
stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Izmir ili ¢ergevesinde tanitim
ve pazarlama konusunda konusunda 17 olast deniz turizmi stratejisi ortaya

koyulmustur;

e Yurtdis1 fuarlarina etkin katilim saglanmals,

e Fuarlarda deniz turizmini ve bolgeyi yetkin turizmeiler tanitmali,

e Bodlgenin deniz turizmi imkanlarini tanitan videolart, afisler, internet sitesi gibi
gorsel ve isitsel sunumlar hazirlanmali,

e Fuar stantlarinda dikkat ¢ekici tanitim 6geleri kullanilmali, popiiler ve tanidik
reklam yizleri tanitimin pargasi haline getirilmeli,

e Izmir’in arkeolojik, tarihi ve Kkultlrel degerleri 6n plana ¢ikarilarak
pazarlanmali,

e Turizm sezonunu uzatmak ve tiim mevsimlere yaymak amaciyla deniz turizmi

paydaslarinin  surekli hizmet vermesini saglayacak paket programlar
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hazirlanmali, gastronomi turizmi, ekoturizm, saglik turizmi ile birlestirilmeli,

e Yerel organizasyonlar artirilmali, izmir Tekne Fuar1 (Boatshow) tekrar
diizenlenmeli, enternasyonel fuari biyiitiilmeli, yelken yarislar1 sorf yarislar:
gibi etkinliklerin sayis1 ve katilim giicii arttirilmal,

e EXPO, Universiade gibi diinyaca iinlii organizasyonlara ev sahipligi
yapabilmek i¢in gerekli girisim ve lobi faaliyeteri yapilmali, adaylik
surecindeki projelere devam edilmeli,

e Turizm isletmeleri arasinda kiiresel is birlikleri kurulmali,

e Ziyaretcilerin giivenlik ile ilgili endiselerinin izmir ili genelinde giderilmesi
icin gerekli tanitim ve bilgilendirme faaliyetler gerceklestirilmeli,

e Izmir Korfezinin daha etkin kullamlmasini icin faaliyetlerin arttirilmasmnin
saglanmasi, saatlik tekne turlari, kiigiik yolcu motorlar1 olmali, tekne park ve
marina projeleri hayata gegirilmeli, Izmirli denizle daha ¢ok bulusturulmali,

o Kentteki herkese stratejiler ve deniz turizminin onemi ve varligi anlatilarak
OzUmsemesi ve ziyaretcilere hizmet veren taksicisinden esnafina, memurundan
ogrencisine herkesin benimsemesi saglanmali.

e Izmir kayiklar1 projesi korfeze kazandirilmals,

e Tutarh bir fiyat politikasi izlenerek turistin giiven duymasi saglanmali,

e Sosyal sorumluluk projelerinde deniz turizmi kullanilmali gelecek nesiller
yonlendirilmeli,

e Turizmin en O6nemli tanitimmnin ziyaretgilerin yasadiklart ve anlattiklari
deneyimler oldugu unutulmamali ve gelen ziyaretgilerin memnuniyeti i¢in

gerekli her hizmetin bulunabilir olmas1 saglanmali.

3.6.2. Ekonomi ile Tlgili Olas: Stratejiler

Izmir ili kapsaminda deniz turizmini gelistirmek igin ekonomi bashig: altinda
stratejilerin belirlenerek kaynak yaratmak gerekmektedir. Bu kapsamda Izmir ili
cercevesinde ekonomi konusunda 18 olast deniz turizmi stratejisi ortaya koyulmustur;

e Deniz turizmi paydaslarina kalkinma ajanslar1 ve devlet tesvik saglamali,
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e Kalkimma planlarma alinmali, ayri1 bir bashk acilarak somut hedefler
koyulmals,

e Marina yatirimlar1 dogru planlanmali,

e Izmir’in kaynaklar1 kisitli oldugundan planlar en iyi sekilde hazirlanmal,

e Kiguk tekneler i¢in tekne parklar yapilmali halk denize 6zendirilmeli,

e Turizm bdlgeleri konutlara degil deniz turizmi igletmelerine ayrilmali, ¢arpik
kentlese olmamali, dogal yapis1 bozulmamali,

e Balik¢1 barmaklarmin durumu iyilestirilmeli, bazilar1 deniz turizmi araglariin
kullanimna tahsis edilmeli,

e Belgesiz ticari faaliyetlerin 6niine gecilmeli,

e Meslek orgutleri ve kamu deniz turizmini gelistirmek i¢in projeler tiretmeli,

e Auvrupa Birligi hibelerinden yararlanilmali, devlet projeleri destekleyecek
tesvikler sunmall,

e Ulasim ag1 genisletilmeli,

e Deniz yolu i¢in rota haline getirilmeli,

e Izmir Alsancak limanmnin kruvaziyer rihtimi diizenlenmeli, alt yap1 eksiklikleri
giderilmeli,

e Izmir’in tarihine sahip ¢ikilarak restorasyon c¢ahsmalar1 ve arkeolojik
bdlgelerdeki kazilar tamamlanmall,

e izmir merkezi ve ilgeleri arasindaki deniz yolu kullanimi artirilmali, yeni
giizergahlar olusturulmali,

e Izmir’in dort milyonluk niifusunun da deniz turizminin bir kullanic1 potansiyeli
oldugu unutulmamali,

e Arzve talep durumunun degerlendirilerek hazirlanacak fizibilite caligmalariyla
kontrollii biyiimenin saglanmali

e Standup paddle, kano gibi i¢ sularda bile yapilan deniz turizmi ¢esitleri sehir

merkezinde yapilabilirligi saglanmali.

3.6.3. Egitim ve Istihdam ile Tlgili Olas1 Stratejiler

Deniz turizminin gelismesi ig¢in bu sektorde ¢alisan paydaslarin kalifiye ve iyi

egitim almis olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Izmir ili cercevesinde egitim ve
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istihdam konusunda sekiz olas1 deniz turizmi stratejisi ortaya koyulmustur;

e Deniz turizmi paydaslarinin icerisinde yer alan uzmanlar1 liyakat sistemine
gore istihdam edilmeli,

e Deniz turizmi a¢isindan Ingilizce bilen kalifiye insan giicii yetistirilmeli

e Kamu personelleri deniz turizmi sektoriinden ve sahadan haberdar olmali, 6zel
sektdr veya staj tecriibesi olmali,

e Deniz turizmi stratejileri olugturulmadan once tiim komisyon {iiyeleri deniz
turizmi ¢esitlerinden haberdar edilmeli, turlar, tanitim organizasyonlari,
bilgilendirme toplantilar1 yapilmali, miimkiinse deneyimlemeleri saglanmali,

e Universitelere destek verilmeli,

e Komisyonda akademisyen iiye de olmali ve sonuglarin bilimsel
degerlendirilmesi saglanmali,

e Yerel yonetim tarafindan halka turizm ve deniz kenti oldugumuz konusunda
bilgilendirmeler yapilmali, orta ve uzun vadede turizmin getirileri anlatilmals,

e Deniz turizmi sektorii ¢alisanlarina turizmde agirlama hizmetleri konusunda

sertifika programlar1 hazirlanmali ve istihdamda belge aranmali.

3.6.4. Cevre ile Ilgili Olas1 Stratejiler

Deniz turizminin siirdiiriilebilirligi ve gelismesi agisindan c¢evresel etkenler
oldukca énemlidir. Bu kapsamda Izmir ili ¢ergevesinde gevre konusunda 11 olasi

deniz turizmi stratejisi ortaya koyulmustur;

e Dogal park alanlar1 olusturulmali,

e Koylara demir ve tonoz atilmasina, kazik ¢akilmasina izin verilmemeli,

e Teknelerin ayni koyda uzun siire demirlemesine izin verilmemeli,

e Imar planlarina diizenlemeler getirilmeli koruma alanlar1 denetimi yapilmali
kacak yapilasmaya izin verilmemelli,

e Atik planlamasi iyi yapilmali, kara kaynakl kirliligin 6niine gegilmeli, sadece
turizm tesislerinin degil yazlik sitelerin de atik yonetimi kontrol altinda

tutulmaly,
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Mavi kart sistemi uygulanabilir olmali, daha ¢ok atik alim merkezi kurulmals,
bu merkezlerin bakim tutumu i¢in kooperatiflere 6denek ¢ikartilmali,

Cevre etkinlikleri kiy1 ve deniz dibi temizligi etkinlikleri yapilarak kiyilarin
temiz tutulmasi konusunda biling yaratiimali,

Kiy1 kenar ¢izgisi kullanimma dikkat edilmeli, gereksiz dolgu alanlar1
olusturulmamali,

Yesil alanlar en 6nemlisi ¢evre i¢in olmakla beraber turizm igin de ¢ok 6nemli
oldugu bilinmeli ve arttirilmals,

Korfez taramasi ve liman yaklagim kanali projesi tamamlanmali,

Deniz kazalarinin sonucunda olusacak c¢evre kirliligini dnlemek amaciyla acil

eylem plan1 yapilmali, genisletilmeli,

3.6.5. Biirokrasi ile Tlgili Olas: Stratejiler

Turizmin gelismesine zarar veren veya yavaglatan en biiylik unsurlardan

biriside biirokratik zorluklardir. Kurumlarin birbiri ile olan iletisim eksikligi veya

politik zorluklar turizmin yatirim alarak gelismesine zarar vermektedir. Bu kapsamda

Izmir ili cergevesinde biirokrasi konusunda dokuz olasi deniz turizmi stratejisi ortaya

koyulmustur;

Deniz turizmi stratejisi, eylem plani ve master plani olusturulmali,

Kurumlar arasi iletisim arttirilmaly, tiim paydaslarin birbirine bagli oldugu fikri
benimsetilmeli,

Deniz turizmi stratejilerini olusturmak iizere tiim paydaslarin bir arada oldugu
Izmir Deniz Turizmi Komisyonu kurulmali, kurul iiyeleri yerel olmali, kararlar
yerel almabilmeli,

Deniz turizmi stratejilerini belirleyecek komisyonu bir araya getirmek Uzere
bir lider belirlenmeli, dikta ve baskicilik degil ortak akil ve koordinasyon 6n
planda olmals,

Almacak kararlarda sektorlerin birbirine etki alanlar1 iyi hesaplanmali ve
optimum fayda saglayacak projeler hayata gegirilmeli,

Kararlar alinirken halk da siirece dahil edilmeli, goriisleri alinmali, projelerden

ve stratejilerden haberdar edilmeli,
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Mevzuattaki belirsizlikler ve eksiklikler giderilmeli,
Turizm siyasetten ve politikadan ayr1 tutulmali,
Yolsuzlugun 6niine gecilecek onlemler alinmali, yasalarin herkese esit olarak

uygulanmasi saglanmali, imtiyaz gosterilememeli,
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SONUCLAR

Tiirkiye bulundugu cografi konum, tarih ve kiiltliirel miras agisindan
degerlendirildiginde turizmden elde ettigi payi arttrmayr planlamaktadir. Bunu
iilkesindeki deniz turizmi bolgelerine esit miktarda bolerek planlamasi siiphesiz ki
kalkinmanin dengesi agisindan 6nemli olacaktir. Bu baglamda deniz turizminden ayr1
diisiiniilemeyecek izmir ili i¢in de deniz turizmi stratejilerinin belirlenmesi ve var olan
sorunlara ¢6zum onerisi getirilmesi oldukga 6nemlidir.

Kalkmma planlarinin deniz turizmi agisindan gelisimi incelendiginde planlarin
somut olarak stratejik bir yapiyla ele alinmadigi goriilmektedir. Deniz turizmi
kavramyi, ilk kez 1996 yilinda yedinci bes yillik kalkinma planinda yer almis olup,
deniz turizmiyle ilgili yasal diizenlemeler yedinci ve sekizinci bes yillik kalkinma
planlarinda yer almasina ragmen ger¢eklesmesi 2009 yilin1 bulmus ve Deniz Turizmi
Yonetmeligi ¢ikartilmistir. Deniz turizmi, yat turizmi, kruvaziyer turizmi kavramlari
birbirine benzer ciimlelerle, diger turizm ¢esitleriyle beraber anilmis ve sirekli
gelistirilmesi  planlanarak somut hedeflerin yer almadigi bir paragrafta
degerlendirilmistir.

1963 yil1 birinci bes yillik kalkinma planinda somut bir ifadeyle “turizm i¢in
kiigtik iskeleler” yapilmasi planlanmistir; lakin ayni planda balik¢1 barmaklarina on
kat1 degerinde yatirim yapilmasi gerektigi rapor edilmistir. Bugiin mevcut durumda,
gezi tenezziih tekneleri ve yatlarin baglama yeri sorunu yasadigi ve balikel
barmaklarina baglama yaptiklar1 goéz Oniine alindiginda geldigimiz noktaya bu
planlamanin sebebiyet verdigi degerlendirilmektedir. Hali hazirda balikg1
barmaklarinin deniz turizm tesisi olarak degerlendirilebilmesi imkansiz olmakla
beraber, altyap1 sorunlar1 bulunmakta ve bu tesislerde Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlhig1 tarafindan deniz turizmi araclarinin kullanimma izin verilmemektedir.
Dolayisiyla gerekli altyapt ve iistyapt yatirimlari yapilamamaktadir. Bu baglamda
ilk kalkinma plam1 hazirlandiginda deniz turizminin gelisiminin Ongoriilemedigi
degerlendirilmektedir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda “saglik turizmi” 6zel baglik altinda
incelenerek, ulusal turizm tilkiisii perspektifinde degerlendirildigi diisiiniiliirse katma

degeri yiiksek ve talep potansiyeli yliksek “deniz turizmi’ gesitlerimiz i¢in de ayni
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calismanin yapilmasi 6nerilmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Turizm Stratejisi
2023 hedefleri arasinda iilkemizin deniz turizminde hak ettigi pay1 almasi i¢in Deniz
Turizmi Eylem Planlar1 olusturuldugu g6z Oniinde bulundurularak daha yakin
hedeflerin yer aldigi ulusal kalkinma planlarimin da bu gergevede hazirlanmasimnin
katma degeri yiiksek bu turizm c¢esidi i¢in dnemli olacagi degerlendirilmektedir.
Toplumun her alaninda, ilgili kurum ve kuruluslarin hedeflerinde, var olan projelerin
hayata gegirilmesinde is birligi igerisinde olunmasi Onerilmektedir. 2023 hatta
2030’un hedeflendigi son konjonktiirde kalkinma planlarnda deniz turizmi
hedeflerinin birtakim somut verilere aktarilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Turkiye Turizm Stratejisi 2023 (2007-2013) raporu incelendiginde izmir’in
Saglik ve Termal turizmde master plan hazirlanacak bolgeler arasinda yer aldigi,
(Cesme’nin ise kruvaziyer limani fizibilite ve uygulama projeleri gerceklestirilecek
bdlgeler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Onun haricinde yat limani projeleri, balik¢1
barmaklarinin yat turizmine kazandirilmasi ile ilgili olan eylem planlarinda diger iller
planlanmasima karsin yer almadigi goriilmiistiir. 2014 yilinda hazirlanan Onuncu
kalkinma planinda da goriildiigii tizere Turkiye Turizm Stratejisi 2023 Raporunda
belirlenen saglik turizmi kalkinma planinda somut hedeflerle yer almay1 bagarmis, bu
hedeflerdeki atilimlar da Izmir’e hissedilir bigimde sirayet etmistir.

Ayni sekilde Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 hedefleri dogrultusunda hali
hazirda Cesme Ulusoy Limani’nin 150 metre olan iskelesinin 322 metre uzatilmasiyla
(Cesme’de planlanan kruvaziyer liman1 2012 yilinda hayata gegirilmistir.

Sonug olarak deniz turizmi konusunda somut hedefler koyulmasi, kalkinma
planlarinda yer almas1 hayata ge¢cmesi bakimindan 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.
Aksi takdirde gelistirilmesi, iyilestirilmesi gibi kavramlar yeterli olmamaktadir.

Izmir’de deniz turizm sektériiniin hem ulusal hem uluslararasi alanda rekabet
giiciinii artrmak icin tespitler ve somut eylem &nerileri sunmak ve Izmir Deniz
Turizmi Stratejisinin olusturulabilmesine temel teskil etmek amaciyla raporlanan
verilere dayanarak izmir 6zelinde deniz turizmi acisindan olas1 stratejiler ortaya
koyulmus ve stratejiler belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda
oneriler sunulmustur.

Calismadaki katihmcilara deniz turizmi acisindan Izmir’in giiclii yonleri
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soruldugunda sehrin bir deniz kenti olmasi cevabi en sik ve ilk akla gelen yanit olarak
verilmistir. Izmir’in deniz kenti / sehri olmas1 markalasma konusunda éne ¢ikarilmasi
gereken bir unsurdur. Izmirli paydaslar denizi guclii yon olarak gormekle birlikte
Izmirlinin denize kiiskiin oldugunu, halkin denizle baristirilmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Bu da izmir’in giiciinii, yani denizini yeteri kadar kullanamadigin
gOstermektedir. Bu sebeple halkin denizle yakinlagsmasini saglayacak projeler
yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Deniz ulasimiin arttirilmasi, ilgelerle denizyolu
baglantis1 kurulmasi, korfezde tekne turlarr yapilmasmin saglanmasi, izmir’deki su
sporlar1 ve deniz turizmi gesitliliginin halka tanitilmasi, deneyimlemeleri konusunda
tesvik edilmesi, sehirde deniz festivalleri, fuarlar diizenlenmesinin saglanmasi
konusunda calismalar yapilmalidir. izmir’in kiy1 seridinde denize inis noktalar
yaratilmasi, halki denizle bulusturabilmek icin kicuk iskeleler, tekne parklar
yapilmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda bulunmasa da, izmir’in tarihinde diinya ¢apinda hizmet veren
tekne bakim onarim ve imalat sektorii oldugu bilinmektedir. [zmir’de denizcilik, deniz
turizmi, yat kaptanligi, marinacilik, tekne ve yat tasarimi programlar1 olan
universiteler, meslek yuksek okullar1 ve meslek liseleri bulunmaktadir. Bu sebeple bu
sektdriin Izmir’e geri kazandirilmasinin potansiyeli degerlendirmek ve istihdam
acisindan da ¢ok dnemli olacag diisiiniilmektedir. Tekne bakim, onarim ve imalat
sektoriiniin gelismesiyle birlikte halk da teknelere daha ucuz ve kolay ulasabilecek,
yuksek oranda istindam ve ekonomiye onemli katkilar saglanacaktir. Tekne imalati
sanayi bolgesi kurulmasi i¢in Aliaga Caltilidere’de, tekne bakim onarim tesisi iginse
Guzelbahcge ve Foga’da projeler bulunmaktadir. Bu projelerin hayata gecirilmesi igin
caligmalar yapilmali, biirokratik siirecin kolaylastirilmasi saglanmalidir.

Deniz turizmi ¢esitlerinin uygun iklim ve cografik 6zelliklere sahip olmasina
bagli olarak tamamnin yapilabiliyor olmasi Izmir’in en giiglii yanlarmdan biri olarak
ifade edilmektedir. izmir’deki deniz turizmi gesitlerinin neler oldugu soruldugunda ilk
akla gelenler katilimeilarin deneyimledikleri veya basina yansiyan aktiviteler olarak
ifade edilmistir. Tim c¢esitlilik hakkinda ortak kararlar almmabilmesi i¢in strateji
belirleyecek uzman ve yetkililerin dncelikle sektdrin tim Uriinlerini mimkinse
deneyimlemesi, yerinde gérmesinin faydali olacagi belirlenmistir.

Tarihi ve kiiltiirel gegmise sahip olmasi da Izmir’in giiclii yanlarmdan birisidir.

82



Katilimcilarin da ifade ettigi gibi Izmir, 8.500 yillik gecmisi ile en eski liman
kentlerinden birisi olarak kendi kiiltiiriinii yasatan, farkli noktalarda tarihi antik ve
arkeolojik eserlere ev sahipligi yapan bir sehirdir. Bu antik zenginliklerin ortaya
cikartilmasi1 ve deniz turizmi ile birlikte pazarlanmasmm bdlgeye ilgiyi attiracagi
degerlendirilmektedir. Efes (Selcuk), Pergamon (Bergama), Agora (izmir), Erythrai
(Cesme), Teos (Seferihisar), Kolophon (Menderes), Dios Hieron (Odemis), Lebedos
(Seferihisar), Myounnessos (Seferihisar), Airai (Urla), Klazomenai (Urla), Metropolis
(Torbali), Pitane (Candarli), Larissa (Menemen), Phokaia (Foca) Antik Kentleri
tanitimda On plana ¢ikartilmali, gecmise atifta bulunacak heykeller ve hikayelerle
cazibesi arttirilmalidir. Ayrica deniz turizminin ekoturizm, doga turizmi, gastronomi
turizmi, inan¢ turizmi, saglik turizmi gibi Ogelerle birlestirilerek paket turlar
hazirlanmas1 saglanmalidir. Deniz turizmi aktiviteleri de birbirleriyle eslestirilerek
birden fazla deniz turizmi ¢esidinden olusan paket programlar hazirlanmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir.

Turkiye’nin tiglincl biiyiik sehri olmasima karsin calismada izmir’in zayif yonii
olarak diger turizm bdlgelerinin (Mugla, Antalya vb.) aldigi turizm tesviklerden
yararlanamadigi belirtilmistir. Literatiir ¢aligmasinda da goriilmektedir ki Ulke
politikas1 olarak deniz turizmden faydalandirilmak tizere farkli bolgeler i¢in projeler
hazirlanmaktadir. Bu durumda Izmir yine deniz turizmi konusunda hak ettigi payi
alamamakta, tesvik ve planlamalar disinda tutulmaktadir.

Avrupa pazarina ve Yunanistan’a olan yakinlikla birlikte havaalani ve ulagim
imkanlar1 Izmir’in giiclii yan: olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte izmir’e
direkt ucus seferlerinin azlig1 (istanbul, Mugla, Antalya ile karsilastirildiginda) deniz
turizmini etkileyen zayif yan olarak siklikla belirtilmistir. Bu sebeple izmir’e uguslarin
arttirilmas1 konusunda c¢aligmalar yapilmasi, Yunanistan’a olan cografi yakinligin
daha iyi degerlendirilmesi ve bu konuda ortak pazarlama c¢alismalar1 yapilarak, [zmir-
Selanik hattmm hayata gecirilmesi, Cesme-Sakiz hattinin tanitimmin yapilmasi,
kruvaziyer turizmi igin ortak rota olusturulmasi, iki iilke arasinda yelken ve benzeri su
sporlar1 yarislari planlanmasi, ortak festivaller yapilmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tiim katihmecilar ortak olarak Izmir’in deniz turizmi stratejisinin, eylem
planinin, kiy1 master planinin olmadigini ifade etmis, olmasi gerektigini vurgulamistir.

Her kurumun kendi 6zelinde planlar ve projeler yaptigi tespit edilmis, kurumlar arasi
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iletisimsizlik, yetki paylasimi gibi sorunlarm oldugu dile getirilmistir. [zmir’de deniz
turizmi konusunda gerceklestirilemeyen birbirinden farkli projelerin oldugu tespit
edilmistir. Yerel yonetimler ve merkezi yonetimler arasindaki koordinasyonsuzluk
uretilen projelerin birbirleriyle ¢atigmasina ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine engel
olmaktadir. Ornegin Izmir Kérfezi’nde birbirine ¢ok yaki konumda planlanan birden
fazla, yuksek kapasiteli marina projeleri bulunmakta fakat kurumlarin birbirine
koyduklar1 engeller yiiziinden bu projeler hayata gegirilememektedir. Oncelikle tim
kurumlarm onayladigi, halkin goriisliniin alindig1, ¢evre etki ve degerlendirilmesinin
olumlu olacagi 6n goriilen kii¢iik dlgekli projeler olusturulmalidir.

Deniz turizmi stratejilerinin olusturulmasi maksadiyla bir komisyon kurulmasi
gerekliligi tim katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Hali hazirda bir stratejinin
yaratilamamasinin ana sebeplerinden birisi olarak da “lider eksikligi” oldugu ifade
edilmistir. Katilimcilarin da belirttigi {izere tiim paydaslar1 bir araya toplayan, yetki
sahibi, Izmir’in deniz turizmi konusunda katki koymaya istekli, sektérle kamuyu
bulusturabilecek ve planlanacak stratejileri gergeklestirmek tizere merkeze veya bir (ist
kuruma iletebilecek, sivil toplum orgiitlerine, kalkinma ajanslarma, bakanliklarm il
temsilciliklerine baskanlik edebilecek bir otoritenin yoklugu Izmir genelinde bir
zayiflik olarak ifade edilmektedir. Bu konuda Valilik makami tarafindan bir birim
veya komisyon kurularak, komisyon igin kurumlardan temsilci veya uzman talep
edilerek belirli donglide toplantilar yapilmas: gerekliligi bulunmaktadir. Bu
komisyonda mutlak suretle il ve ilge belediyelerin de olmasi saglanmali, projelerin
gerceklestirilmesi konusunda ortak akilla hareket edilmesine 6zen gosterilmelidir.
Komisyonun siirekliligi saglanmali, biinyesinde bulunacak akademisyenler tarafindan
siirekli raporlama ve 6lgme degerlendirme caligmalari yapilmalidir. Biirokratik
engellerin kaldirilmas: ve siirecin hizlandirilmas: konusunda valilik ve bakanligin il
miidiirliikleri devreye girmeli, projelerin kamuoyu degerlendirmesi belediyeler
tarafindan yapilmalidir. SektOrle olan iletisim ve goriiglerin alinmasi sorumlulugu
meslek odalar1 tarafindan karsilanacak seklinde gorev paylasimi yapilmalidir. Bitce
icin kalkinma ajanslar1 hibeleri, AB projeleri, devlet tesvikleri alinmasi saglanmali ve
yerel tim paydaslardan katkilar saglanmasi talep edilmelidir. Tim paydaglarin
icerisinde oldugu ve zorluk g¢ikarmak yerine izmir genelinde deniz turizminin

gelismesi ve pazar paymi biiyiitmesi i¢in gerekli adimlar1 atacak ve zincirleme isleyen
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bir organa ihtiya¢ oldugu agiktir.

Uzerinde en fazla durulan konulardan birisinin de liyakat oldugu ortaya
cikmistir. Deniz turizmi sektoérindeki personellerin, kamu yetkililerinin liyakat g6z
onunde bulundurularak atanmasi gerekliligi belirtilmistir. Ayrica kagak turizm
isletmelerinin ve ¢arpik kentlesmenin ana nedeni olarak goriilen yolsuzluk,
usulstizlilk, nepotizm (adam kayirma) konularinda gerekli 6zenin gosterilmesi ve
denetimlerin arttirilmasi gerektigi vurgulanmis, kiyilarin kullanim alanlarinm bu esasa
uygun planlanmasimin énemli oldugu dile getirilmistir.

Deniz turizminin temelini siiphesiz doga ve ¢evre kosullar1 olusturmaktadir.
Stirdiiriilebilir turizm i¢in dogayr korumak, imar planlarin1 korumaci sekilde
hazirlamak, toplumsal duyarlilik, kirliligin yaratilmamasi, var olan kirliligin
azaltilmas: gerekmektedir. Bu alginin yaratilmast i¢in Deniz Temiz Dernegi
TURMEPA gibi sivil toplum kuruluslariyla birlikte hareket edilmeli, kiy1 temizligi
etkinlikleri diizenlenmeli, strdurulebilir bir turizm igin ¢ocuklara, genglere ve yerel
halka c¢evre bilinci kazandirilmas1 gerekmektedir. Ayrica bakir koylar deniz koruma
alanlar1/ deniz parklar1/ Sit alani olarak ilan edilmesi, demirlemek, tonoz atmak, kazik
cakmak gibi cevreye =zararli hareketlerin yasaklanmas: ve bu konuda ciddi
yaptirimlarin getirilmesi ve denetlenmesi ihtiyaci tespit edilmistir.

Deniz turizmi agisindan Izmir ilinin diger bir firsat1 ise goriismelerde de oldugu
gibi bolgedeki deniz turizmi paydaslar, strateji gelistirme ve turizmin gelismesi i¢in
kendi iistlerine diisen pay1 yapma konusunda istekli olduklarini ifade etmektedirler.
Bu farkindalik diizeyi turizm stratejilerinin olusturulmasit ve uygulanabilirligini
kolaylastirmak i¢in olduk¢a 6nemli bir unsurdur.

Ayrica bolgede bulunan diger turizm c¢esitlerinin varhigmin ve gelismislik
diizeyinin iyi olmasi sebebiyle farklilik arayan ziyaretcilerin deniz turizmine
yonlendirilmesi sonucunda deniz turizminin gelisimine ve farkindaligina neden
olabilecek diger bir unsur olarak gosterilmektedir. Bu sayede farkli amaglarla gelen
ziyaretciler i¢in alternatif bir faaliyet olarak sunulabilir olmasi en 6nemli firsatlardan
birisidir.

Teroriin  ve gog¢men trafiginin iilke tanitimmi olumsuz etkilemesi,
merkeziyet¢iligin giderek artmasi, baska iilkelerle olan politik iliskiler, turizmci

olmayan ve anlik yiiksek kar pesinde olan isletme profilinin her gecen giin artmasi ve
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bélgede turizm sezonunun kisa olmasi Izmir ili deniz turizmi icin tehdit olusturan
unsurlar olarak ifade edilmektedir.

Diger turizm tiirleri ile entegre hale getirilerek yaz kis ziyaretgi ¢ekimi
saglanmalidir. Sezon donemi disinda bolgesel vergilerde tesvikler saglanarak
konaklama ve turizm cazibesinin arttirilmasi ile Sezon suresinin uzatilmasi
gerekmektedir. Iklim olarak bakildiginda deniz ve su sporlar1 yapilabilirligi agisindan
uzun bir doneme sahip olsa da ziyaret¢i sezonu olarak donemin kisaliginin en biiyiik
etkenlerinden birinin yeterli tanitimin yapilmamasi oldugunu ortaya ¢ikmaktadir.

Kar amaci giiden ve turizmciler tarafindan yonetilmeyen ve ziyaretgilerin
memnun olmadan ayrildig1 her faaliyet kotii bir tanitim olmakta aksi durumlarda ise
en iyi tanitim faaliyeti olarak gortilmektedir. Bu sebeple ziyaret¢ci memnuniyetinin en
onemli etken oldugu stratejiler gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Katilimcilarin da ¢ogunlukla belirttikleri gibi deniz turizmi faaliyetlerinin ve
imkanlarinin en fazla oldugu bolgelerden baslamak iizere, ilgelerin dinamiklerine
uygun olarak, sektdrlerin etkilesimleri hesaplanarak planlamalar yapilmasi gerekliligi
bulunmaktadir.

Sonug olarak; deniz turizmi mevzuatinin gelistirilmesi, sektoriiniin biiylimesi,
tanimlanmas1 ve stratejilerin dogru olusturulabilmesi i¢in bilimsel c¢aligmalarin
arttirilmas1 saglanmali, deniz turizmi konusunda sempozyumlarin, calistaylarin,
kongrelerin ve seminerlerin yapilmasi hususunda gerekli imkanlar yaratilmalidir.

Dogal, kiiltiirel giizelliklerle birlikte deniz turizmi agisindan avantajli cografik
ozelliklerle izmir birgok destinasyondan farklidir. Her ne kadar bolgesel veya tilkesel
bazda siyasi, askeri, ekonomik sorunlar hasil olsa da var olan cografya ve tarih
degismeyecektir. Turizmin her zaman gelisime acik oldugu ve makro ¢evre
etkenlerinin degisken oldugu unutulmamalidir. Degisen konjonktiirlere bagl
olmaksizin her durum i¢in ongoriilerle birlikte yatirimlar planlanmali ve kiiresellesen
diinyanin egilimleri takip edilmelidir.

Gelecek arastirmalar kapsaminda; belirlenmis olan 63 adet olasi stratejinin bir

anket formuna donistiirillerek stratejiyi olusturacak paydaslara sorulmasi
planlanmaktadir. Yiiriitiilen bu calisma sonunda, izmir deniz turizmi stratejilerinin
olusturulmas: kapsaminda; bolgede yapilmasi gerekenler belirli stratejik oncelikler
altinda ifade edilecektir. Boylece soz konusu stratejik dnceliklere yonelik hedefler
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belirlenecek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gereken eylemler tartigilacaktur.
Bu tezin ikinci boliimiinde yer alan literatiir ¢aligmasi 26 - 27 Subat 2016
tarihlerinde Izmir'de yapilan 3. Ulusal Deniz Turizmi Sempozyumu’nda «Kalkinma
Planlar1 Cercevesinde Tiirkiye’nin Deniz Turizmi Stratejilerinin Tarihsel Geligimi»
bashgiyla sunulmus, bildirimiz DEU DF Dergisi "III. Ulusal Deniz Turizmi
Sempozyumu" Ozel Sayisinda makale olarak yaymnlanmistir. Daha sonrasinda iigiincii
boliimde yer alan goriismeler neticesinde hazirlanan caligma 10-12 Mayis 2018
tarihlerinde Trabzon'da yapilan 26. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nde
«Tiirkiye’de Deniz Turizmi Stratejileri: izmir I¢in Bir Analiz» bashigiyla sunulmus ve

bildiri olarak yaymlanmigtir.
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Saym ................,

Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Denizcilik Isletmeleri Yénetimi Anabilim
Dali Deniz Turizmi Yiiksek Lisans Programi’nda Yrd. Dog. Dr. Kpt. Banis KULEYIN’in
danismanliginda “Turkiye’de Deniz Turizmi Stratejileri: Izmir icin Bir Analiz” baslikli bir
yuksek lisans tezi hazirliyorum ve sizin bu konu hakkindaki goriislerinizi almak istiyorum. Bu
¢alismanin amac Tiirkiye’deki mevcut deniz turizmi stratejileri cergevesinde izmir ili 6zelinde
ayrintili bir degerlendirme yapilmasmi saglamaktir. Bu kapsamda oncelikle izmir ili deniz
turizmi paydaslari (hizmetler, finansman kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler,
merkezi yonetimler, medya, sertifikasyon kurumlari, bilgi tireten kurumlar) belirlenmistir.
Belirlenen izmir ili deniz turizmi paydaslarini temsil eden uzmanlarla yar1 yapilandirilmis
derinlemesine yiiz ylize goriismeler yapilacak ve toplanan veriler kodlanarak raporlanacaktir.
[zmir’de deniz turizm sektdriiniin hem ulusal hem uluslararasi alanda rekabet giiciiniin
arttirllmasi i¢cin Oneriler sunulmasi amaciyla arastirma sonucunda belirlenen stratejiler
tartigmaya acilacaktir.

Alanmizdaki uzmanligimiz ve tecriibeniz 1s1ginda bu konu hakkinda vereceginiz fikirler ve
isleyise iliskin bilgilerin tezime O©nemli bir katki saglayacagmi diisiinmekteyim. Bu
arastrmadan c¢ikacak sonuclarin gelecek aragtirmalara ve bu alandaki gelismelere katkisi
olacagmi {imit ediyorum. Bu nedenle sizin Izmir ili deniz turizmi stratejilerine yonelik
diisiincelerinizi ve izlenimlerinizi 6grenmek istiyorum. Ozellikle belirtmek isterim ki ifade
ettiklerinizin tumi tarafimdan gizli tutulacaktir. Bu bilgiyi sadece tez kapsaminda ve bilimsel
teamullere uygun olarak paylasacagim. Ayrica arastirma sonuglarini yazarken, isminizi izniniz
olmadig1 siirece tezime yansitmayacagim. Eger tereddiit ederseniz goriislerinizin oldugu tez
bdliimlerini tarafiniza iletip onaymizi alabilirim.

Ilginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla,

Nur KAN

Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi, izmir
0 506 8051565

nurozdelibaskan@yandex.com
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Deniz turizmi sektorii acisindan Izmir ilinin giiclii yonleri nelerdir? Bu ustiinlikler

nasil kullanilabilir?

1.1. Izmir ili cercevesinde deniz turizmi ¢esitleri neleri kapsiyor?

1.2. Izmir’in mevcut deniz turizmi stratejileri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

1.3. Izmir’in mevcut deniz turizmi stratejilerinin olusumunda rol oynayan
kurum/paydagslar kimlerdir?

1.4. S6z konusu paydaslarimn etkisini ne diizeyde goriiyorsunuz?

Deniz turizmi sektérii acisindan Izmir ilinin zayif yénleri nelerdir? Bu zayifliklar
nasil sona erdirilebilir?

2.1. Izmir’in deniz turizmindeki temel sorunlar1 nelerdir?

2.2. Izmir ili deniz turizmi sorunlar1 i¢in ¢dziim dnerileriniz nelerdir?

Izmir ili cercevesinde deniz turizmi konusundaki firsatlar nelerdir? Bu firsatlardan

tam olarak nasil faydalanilabilir?

3.1. Izmir’in deniz turizmi stratejileri nasil gelistirilebilir?

3.2. Izmir’in deniz turizmi stratejileri belirlenirken 6nem verilmesi gereken ilk ti¢ unsuru
siralayabilir misiniz?

Izmir ili cercevesinde deniz turizmi konusundaki tehditler nelerdir? Bu tehditlerden

zarar gormek nasil 6nlenebilir?

4.1. Izmir’de deniz turizmi ile ilgili belirlenen bir stratejinin basarili olabilmesi icin dikkat
edilmesi (kaginilmasi) gereken hususlar nelerdir?

4.2. Izmir’in deniz turizmi stratejileri belirlenirken kacinilmasi gereken ilk ¢ unsuru
siralayabilir misiniz?

Izmir ili Biitiinlesik Kiy1 Alanlar1 Yonetim ve Planlama Projesi kapsaminda
hazirlanan “Kiy1 Alanlar1 Mekansal Strateji Plam” cercevesinde izmir kiyilar 11 alt
bashkta bolgelere ayrilmistir. Sizce asagida ifade edilen bdlgelerin deniz turizmi
stratejileri acisindan oncelik siralamasi nedir?

(1-En fazla oncelikli <> 11-En az Oncelikli)

. IZI.V[IR KIYI ALANLARI K ONCELIK

Kod | Bolge Adi Iigeler o SIRASI
uzunlugu

01. Dikili Dikili 77,1 km

02. Aliaga Aliaga, Bergama 75,9 km

03. Foca Foca 73,2 km

04. Gediz Deltasi Menemen, Cigli 56,5 km

05. Merkez Kent Konak, Bayrakli, Karsiyaka, Balgova 39,2 km

06. Urla Aks1 Narlidere, Giizelbahge, Urla kuzey kiyilari 91,6 km

07. Karaburun Karaburun, Mordogan, Urla Bati kryilar 125,5 km

08. Cesme Cesme 165,3 km

09. Urla Giney Urla giiney kiyilar1 61,8 km

10. Seferihisar Seferihisar 54,5 km

11. Menderes-Selcuk Menderes, Selguk 46,5 km

ek s.2
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Katkiniz icin cok tesekkiir ederim.
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